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TRYGG & SAKERT

Tryggt & sikert dr SkiStars kundlofte till vara géster. Vi vill skapa trygg-
het for véra gister och utlovar minnesvirda fjillupplevelser dret runt
med kvalitet, aktivering, upplevelser och trygghet under hela kund-
resan. Lis mer pa pa sidan 52.

HALLBARHET

Hallbarhet och ansvarstullt foretagande dr en integrerad del av SkiStars
strategi, affirsmodell, styrning och kultur. Genom SkiStars hallbarhets-
strategi vill vi fa fler ménniskor i rorelse samtidigt som véra gister

far njuta av var underbara fjillmiljo. Vi vill ta hand om naturen och
ménniskorna pa kort och 1dng sikt sa att fler far njuta av bide minnes-
viirda och héllbara fjallupplevelser dven i framtiden. Lis mer pé sidorna
36-52.

MEDARBETARE & KULTUR

SkiStars medarbetare #r SkiStars viktigaste tillgdng och driver foretaget
framat. Med vart fundament synliggor vi den sjilvklara roll som véra
medarbetare och var kultur utgor for verksamheten. En gemensam
virdegrund och en stark foretagskultur 4r férutséttningar fér bide en
positiv medarbetarupplevelse och ett framgangsrikt genomférande av
SkiStars strategier. Las mer pa sidorna 49-51.
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HALLBARHET

SkiStar och hallbara fjallupplevelser

Fanny Sjédin, hallbarhetschef pa SkiStar.

VAD BETYDER HALLBARHET FOR SKISTAR?

”SkiStars grund har frin borjan varit, och ér fortfarande, att frimja en
aktiv livsstil dret om. Med vér hallbarhetsstrategi vill vi fa fler ménniskor
i rorelse samtidigt som véra gister far njuta av var underbara fjillmiljo.
Vi vill ta hand om naturen och ménniskorna pa kort och lang sikt sé att
fler fir njuta av bide minnesvirda och héllbara fjillupplevelser #ven i
framtiden. Var hallbarhetsstrategi har utgdngspunkt i FN:s 17 globala
mal f6r héllbar utveckling med de tre perspektiven social-, ekonomisk-
och miljomiissig hallbarhet. P4 sa vis omfattar strategin fragor som alltid
varit viktiga for SkiStar och som vi jobbat med linge.”

37 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24

HUR HANGER DET IHOP MED ERT STRATEGISKA RAMVERK?
”Héllbarhetsfragor kommer in i alla tre fundament som SkiStars strate-
giska ramverk vilar pa: Tryggt & Sikert, Hallbarhet och Medarbetare &
Kultur. Fundamenten &r véra grundbultar som ska genomsyra allt vi g6r
och de ramar in mycket av det vi jobbat med linge; att leverera trygga
och siikra minnesvirda fjillupplevelser och att géra det pa ett héllbart
sitt tillsammans med vara medarbetare. Héllbarhetsstrategin ar ett av
dessa fundament och bestér av tre fokusomraden: att frimja en aktiv
livsstil, att ta hand om naturen och véra fjillmiljoer och att ha ett néira
samspel med samhillet och de minniskor som finns dér vi verkar.”

VAD HAR VARIT | FOKUS | AR?

Under verksamhetséret har vi uppnatt vért férsta science based target
mal, vi har under dret minskat utslippen med 58 procent, jaimfort mot
basaret. Vilket vi dr otroligt glada éver. Vidare under verksamhetséret
har vi arbetat aktivt med alla tre héllbarhetsomraden. Inom klimat och
milj6 har vi implementerat var nya kommunikationsstrategi "Tillsam-
mans for Vita vintrar", som syftar till att involvera vara gister, med-
arbetare, leverantorer och samarbetspartners i arbetet for en héllbar
framtid. I denna strategi dr vi 5ppna med vara mél och aktiviteter, vad
vi strivar efter att uppna till 2030 och hur langt vi har kommit hittills.
Vi har dven intensifierat insatserna for datainsamling och forbattrad
datakvalitet, samt etablerat samarbeten genom Global Sustainability
Ski Alliance, ett globalt nitverk dér hallbarhetschefer fran ledande
skidorter utbyter erfarenheter och sitter gemensamma mal.

En viktig del av vart klimat- och miljéarbete dr elektrifiering av vara
anlidggningar, vilket kriiver nya innovativa 16sningar. Ett framstiende
exempel pa detta dr vart pilotprojekt i Hammarbybacken, Stockholm,
dir vi har lanserat virldens forsta fossilfria skidanliggning. Vi har ocksa
genomfort djupinterviuer med nyckelleverantérer for att diskutera

framtida samarbeten, vilket bland annat resulterade i en livscykelanalys

av var senaste sittlift i Silen (se dven sidan 43).

Under aret har vi ocksé fokuserat pa social hallbarhet och ménskliga
rittigheter, med sirskilt fokus pa att forbiittra rekryteringsprocessen
och 6ka méangfalden inom SkiStar genom ett nytt initiativ (se dven
sidan 50).

VAD AR AMBITIONEN FRAMAT?

Vi fortsitter vart arbete mot var langsiktiga strategi och mal. Under
kommande verksamhetsir kommer vi att fortsitta fokusera pa data-
kvalitet och internkontroll for att sikerstilla efterlevnad mot EU:s nya
direktiv fér hallbarhetsrapportering, CSRD. Vi kommer fortsitta arbeta
aktivt mot vara aktivitet- och klimatmaél och vi planerar att ta nista steg
kring biologisk méngfald for att skapa en helhet mellan klimat och natur
samt fortsitta fokusera pa social hallbarhet
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Strategi och mal fér hallbarhet

INLEDNING Hallbarhetsstrategin bestér av tre fokusomraden: att frimja en aktiv livsstil, =~ maélen grundar sig i SkiStars malbild fram till 2030: SkiStar ska frimja en Utfall fér mal
att ta hand om naturen och véra fjillmiljoer och att ha ett néira samspel aktiv livsstil och avkoppling, samtidigt som vi skapar finansiell tillvixt och Nedan visas en sammanfattning av status och utfall av SkiStars mél kopplat
STRATEGI med sambhllet och de manniskor som finns déir vi verkar. Strategin och minimerar klimatpaverkan genom virdekedjan. till hallbarhetsstrategin. Kommentarer till resultatet finns pa sidorna 39-52.

VERKSAMHET
HALLBARHET

Fundament

SkiStar och hallbara fjallupplevelser

Hallbarhet
ambarne AKTIVERING & REKREATION EKOSYSTEM & PAVERKAN DIALOG & SAMSPEL
Aktivering & Rekreation

Ekosystem & Paverkan ° 3 it 13 Fibiomn ?ﬁfé%fx‘:‘@? 17 ﬁﬁ.ﬁx‘

Dialog & Samspel § _4'\/\' ‘“ @
Medarbetare & Kultur = Till 2030 ar SkiStars ambition att vara det primara valet Till 2030 ska SkiStar minska sitt klimatavtryck med SkiStar ska bidra till en hallbar utveckling tillsammans med
Tryggt & Sakert °§° for géster som prioriterar en aktiv semester och att vi 50 procent och ha en cirkular ansats samtidigt som vi skapar vara intressenter genom hela véardekedjan.
Hallbarhetsnoter har 7 miljoner skiddagar och aktivitetsdagar. finansiell tillvaxt med basar 2020/21°

- Sju miljoner skiddagar och aktivitetsdagar, varav: ¢ Netto noll i klimatavtryck fran var drift (jfr. SBT mal 1). o Okad andel objektsnatter.
AKTIEN * 6,4 miljoner skiddagar e |everantdrer som star fér 66,1 procent av utslappen ska ha klimat- ¢ 100 procent av alla leverantérer godkanner SkiStars
RISK e 600 000 aktivitetsdagar mal senast 2027/28 (jfr. SBT mal 3). uppférandekod.
BOLAGSSTYRNING = * Vara en bidragande aktoér till en 6kad andel nya ¢ Halvera klimatpaverkan fran gasternas och medarbetarnas resor
5 fiallgaster. till vara destinationer (jfr. SBT mal 5).
FINANSIELL INFORMATION < ) v . v ) . o
. 9 * Minska utsléppen fran bransle- och energirelaterade aktiviteter
OVRIG INFORMATION z samt avfall med 25 procent (jfr. SBT mal 4).
o Okad andel egenproducerad energi (jfr. SBT mal 2).
¢ Framja biologisk mangfald genom att inkludera hansynshierarkin
genom alla projekt.
* 6105 926 (5 682 561) skiddagar * Reduktion av Co, med 58 (56) procent i SkiStars verksamhet * Objektsnatter dkade med 5 procent jamfort med
* 267 064 (252 584) aktivitetsdagar. jamfort med basaret 2020/21. foregaende verksamhetsar.
e 149 520 (134 516%) ton Co, fran SkiStars hela vardekedja under e 92 procent av alla nya leverantérer har godkant
verksamhetsaret. SkiStars uppférandekod.
- e Under aret har SkiStar 6kat forbrukning av elektricitet med
"§ 5 procent jamfort mot foregdende ar.

e 220 MwH har sol anlaggningar producerat fornybar elektricitet
under aret.

e Under aret har vi fortsatt arbetat med att utveckla mal i linje med
Science based target for nature (SBTN). Vi planerar att borja
kvantifiera och méata dessa mal under kommande verksamhetsar.

D Under féregaende verksamhetsar har SkiStars klimatmal godkéants av SBTi. Inga féréandringar i de har presenterade dvergripande 2030-malen har genomférts, utan enbart justeringar i hur malen presenteras i text i syfte att harmonisera nyckeltalen med
SkiStars godkanda SBT. Se vidare pa sidan 41.
2 Uppdatering av metod fér berdkning av kategorierna kdpta varor och tjanster och kapitalvaror har genomférts under aret och déarav justerade siffror for féregaende ar.
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HALLBARHET

> FUNDAMENT: HALLBARHET

@ Aktivering & Rekreation

Att fa folk i rorelse har varit kdrnan i SkiStars verksamhet sedan bolaget

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

e SkiStar ska vara det primara valet
for géster som prioriterar en aktiv
semester

Nyckeltal

grundades for narmare 50 ar sedan. Genom att gdra en aktiv semester
tillganglig for fler kan vi framja en mer aktiv och hallbar livsstil samtidigt som

vi bidrar till 6kat valbefinnande.

MER AKTIVERING FOR FLER

Kérnan i var verksamhet r att f4 ménniskor i rorelse. Forskning visar
att vi mar bra av att réra pa oss och vara ute i naturen, dnnu mer om vi
4r aktiva i naturen. Det har en positiv effekt pa hur vi mar, bade fysiskt
och psykiskt, genom att séinka puls och minska stress. Att underliitta fér
fler att vara aktiva pa sin semester skapar forutsittningar for att bidra
till en mer aktiv livsstil, fiven utanfér semestern. Det ir vart sitt att
bidra till en biittre folkhilsa och att medverka till FN:s globala mal 3 for
okat vilbefinnande. Alpin skiddkning #r grunden i vér verksamhet och
dven en viktig del for oss att fortsitta erbjuda och utveckla. Vart mal ir
att fa fler att ta del av vara aktiviteter sdvil sommar som vinter. SkiStar
har som mal om att fram till 2030 uppna sju miljoner skiddagar och
aktivitetsdagar om aret, varav 6,4 miljoner skiddagar och 600 000 akti-
vitetsdagar. Det har vi under dret arbetat mot genom en fortsatt satsning
pa att skapa nya aktiviteter pa vara destinationer dret runt.

Skolor som l&r for livet

Vi vill skapa forutséttningar for alla att upptiicka glidjen med ett aktivt
liv. Med vara skidskolor vill vi att fler ska ges forutsiittningar att glddjas

i skidbackarna och en stabil grundundervisning som gor att alla ska
kidnna sig trygga och sikra. Under 2023/24 deltog 108 045 (103 400)
barn och vuxna i var skidskola, vilket 4r en 6kning med 4,5 procent
mot féregdende ar. Under sommarsisongen erbjuds undervisning i bade
cykling och sommarskiddkning, for att majliggora for fler att uppticka
tjdllet pA sommaren. Cykel- och sommarskidlektioner erbjuds bade som
grupplektioner och med privatguider fér nybérjare och foér dem som
cyklat eller akt skidor tidigare anpassat till olika svarighetsgrader.

Valles vinterveckor

Ett aktivt liv tar ofta sin bérjan tidigt. Genom att siinka troskeln for
aktiviteter for barn och unga skapas forutsittningar for en aktiv livsstil
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* Sju miljoner skiddagar och aktivitets-
dagar, varav:

* 6,4 miljoner skiddagar

* 600 000 aktivitetsdagar

* Vara en bidragande aktor till en dkad
andel nya fjallgaster

Utfall 2023/24
som foljer med upp i vuxen élder. I Valles skidskola lir sig barn att bli
trygga och sikra skidékare tillsammans med vara utbildade skidlidrare

* 6105 926 (5 682 561) skiddagar
® 267 064 (252 584) aktivitetsdagar

och snogubben Valle. Fler 4n 39 800 (39 100) barn gick under vinter-
sdsongen 2023/24 i Valles skidskola. For att gora det mojligt for fler barn
att uppticka fjillen 4r skiddkning, skidskola och skidhyra gratis for
barn upp till och med sex ars alder under Valles vinterveckor.

VALLE INSPIRERAR FLER BARN

TILL AVENTYR

SkiStars sndgubbe Valle ar barnens basta
van i fjdllen och finns pa alla SkiStars desti-
nationer.

For att fa fler barn att tillsammans med sina
foraldrar eller med kompisar upptacka annu
mer rorelsegladje och &ventyr utomhus
uppdateras Valle-appen med nya digifysis-
ka aktiviteter. Malet med appen &r att gora
tillvaron for flera barn mer digifysisk i en tid
dar allt fler ar stillasittande, att barnen inspi-
reras till att vara utomhus och réra pa sig
och upptacka naturen och miljon dér man
ar. Mobilen och Valle-appen blir ett hjalp-
medel i det.

| & har 20 nya aktivitetskort lagts till som
bland annat bestar av recept i partyharar-
nas skafferi, pyssel i Valles pysselkoja och
uppdrag i Valles aventyrsskog! Detta for
att fortsatta motivera barn och vuxna att
komma ut och hitta pa roliga aktiviteter
tillsammans.
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> FUNDAMENT: HALLBARHET

Alla pa snd

Att frimja fysisk aktivitet bland barn r en allt viktigare samhiillsfraga.
Idag nar endast tva av tio barn den mingd fysisk aktivitet som rekom-
menderas enligt Generation Peps arliga rapport. For att uppmuntra

till mer rorelse fornyade SkiStar och Svenska Skidforbundet sitt skol-
samarbete Alla pd sn6. Genom Alla pa sno ger Svenska Skidférbundet,
tillsammans med kommuner och anldggningar, elever méjlighet att
testa skidor och snowboard under skoltid. Redan den 30 januari genom-
fordes en Alla pa sné-dag i Tandadalen, Silen, dir 70 fjirdeklassare
fran Lilma- respektive Malungsfors skola , fick en dag pa skidor. Vecka
7 kom fjirdeklassare i Stockholms stads kommunala grundskolor till
Hammarbybacken, f6r att uppleva en dag med Alla pa sno. SkiStar holl
liftar och skidbackar 6ppna for skiddkning och tillsammans med Alla
pa sno-ledare, vilket dr elever fran Stockholms gymnasieskolor, fanns
pa plats for att leda barnen genom dagen, och gora den minnesvird.

I Hammarbybacken deltog S00 elever plus ca 100 unga ledare under
vecka 7. Vidare arrangerades tillsammans med Fryshusets verksamhet
Alla pa sné tillfdllen dér ”Barn till ensamma mammor” (BEM) deltog. 59
mammor och deras barn provade pa skidakningen i Hammarbybacken.
Totalt deltog 6ver 650 personer under Alla Pa sn6 i Hammarbybacken
under verksamhetséret.

EN AKTIV SOMMAR

Vi vill uppmuntra fler att vara aktiva och uppleva fjillen dven under
sommarhalvaret. Vi inledde utvecklingen av helars verksamheten
2020/21 med véra destinationer Are, Silen och Trysil for att erbjuda en
bred variation av sommaraktiviteter anpassat till olika nivaer och svarig-
hetsgrader under sommaren och hésten samt fortsétter nu satsningen
pa alla destinationer. P4 destinationerna erbjuds flera aktiviteter pa fjil-
let aret runt. For att gora det mer tillgzingligt hittar du aktiviteter sdsom
Klitterparker, traileykling och vandringsleder. Det finns dven méjlighet
till padel och dventyrsgolf samt spa och relax. Samtliga destinationer har
sedan starten vidareutvecklats med exempelvis SkiStar SummerSki i
Silen, Mountain Coaster och Mountain Tube i Trysil och i Sélen.

Under foregdende verksamhetsar introducerades sommarverksam-
heten i SkiStar Vemdalen med ny klitterpark och nya cykelleder. Under
verksamhetsaret 2023/24 fortsatte verksamheten att utveckla och
restaurera bland annat cykelleder runt om pa SkiStars destinationer
och bevara en hog kvalitet f6r sommarsidsongen.

Under sommaren har samtliga destinationer bidragit med 267 064
(252 584) aktivitetsdagar, vilket motsvarar en 6kning av antalet aktivi-
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tetsdagar med 6 procent. SkiStars mal ér att uppna 600 000 aktivitets-
dagar fram till 2030 och under verksamhetséret har vi uppnétt 45 (42)
procent mot vart mal.

EN AKTIV NARVARO

SkiStars mal 4r att fi fler ménniskor i rorelse och aktivera sig. Genom
att Sppna upp véra destinationer till lokalsamhillena vill vi f4 fler
minniskor i rorelse. Pa alla SkiStars destinationer erbjuds barn och
ungdomar upp till och med 17 4r, samt seniorer frian 70 ar, som 4r
boende i de aktuella kommunerna gratis SkiPass pa vintern samt gratis
Bike- och TrailPass pa sommaren. Detta var tidigare upp till 15 ar men
under aret har det beslutats att hoja dldern for att fa fler unga i rorelse.
Under verksamhetsaret 2023/24 nyttjade 3 336 (3 294) barn och unga
denna méjlighet vilket motsvarar ett virde om 19,3 (19,1)! miljoner
kronor. Férutom gratis Ski-/Bike- och TrailPass fér barn och ungdomar
genomfor SkiStar dven arligen gratis prova-pa-dagar till alla kommun-
invanare, vinter som sommar, pa alla vara destinationer. Da bjuds det
pa gratis SkiPass, Bike- och Trailpass samt rabatt pa skid- och cykelhyra
och mycket mer.

FOR EN INKLUDERANDE FJALLUPPLEVELSE

P4 SkiStar vill vi fa alla i rorelse och vi har som mal att vara destina-
tioner ska vara tillgingliga for alla. Dirfor pagar det stindigt ett arbete
for att skapa gistupplevelser dir alla kiinner sig vilkomna och dir

det finns ett utbud fér alla, oavsett funktionalitet. Under f6rra verk-
samhetséret startades projektet ”SkiStar for Alla” med syfte att ge fler
méinniskor majlighet att uppleva fjillen. Under projektet genomfordes
enkitundersokningar och djupintervjuer med familjer med barn

med normbrytande funktionalitet. Nagra forbiittringsmojligheter som
identifierades var information och kommunikation innan fjillresan,
forberedelser strax fére ankomst och faciliteter pa plats. Parallellt med
detta genomfoérdes ett flertal workshops med SkiStars medarbetare for
att samla in forslag och idéer. Arbetet mynnade ut i en insiktsrapport
och en aktivitetsplan for tre ar framéver. Under verksamhetsaret
2023/24 har vi infort priority boarding vid liftarna pa alla destinationer.
Vi genomférde dven en digital utbildning tillsammans med Our Normal.
Our Normal hjilpte oss dven med framtagandet av aktivitetsplanen i
inkluderande bemétande. Vidare ser vi 6ver pa hur vi kan anpassa vara
digitala miljoer och tillgdingliggora vér webb for att méta fler behov och
med kommande lagkrav.

Y Uppdaterad data fran féregdende ar, nu inkluderas &ven webbsalda skipass.

SKISTAR WINTER GAMES

Tillsammans med de lokala féreningarna Vemdalens IF, Klovsjo
Alpina, Salens IF, Malungs Slalomklubb och Hemsedal IL star
SkiStar som vard for SkiStar Winter Games i Vemdalen, Sélen
och Hemsedal, dar 1900 ungdomar gér sammanlagt 3700
starter.

SkiStar Winter Games ska vara den sjalvklara motesplatsen for
alla som alskar utférsakning i alla dess former. Toppklassiga
tavlingar kombineras med inspirerande aktiviteter som upp-
muntrar till att prova pa och vidareutvecklas, bade inom och
utanfor tavlingsarenan.

Pa ett halsosamt och aktivt satt ska SkiStar Winter Games
inspirera till ett livslangt intresse for att vistas i fjallen. SkiStar
Winter Games, som arrangeras pa SkiStars tre destinationer

- Vemdalen, Salen och Hemsedal, ar inte bara en tavlingsplats,
utan aven en plattform fér att sprida skidglédje och skapa
minnesvarda upplevelser tillsammans.

"Redan i borjan av 80-talet startade Malungs Slalomklubb
damtavlingen Snodroppsslalom i Lindvallen, en tavling som
snabbt blev valdigt popular. Syftet da var att engagera fler
kvinnor i funktiondrsarbetet, och det var dér allt bérjade for
oss. Idag ar SkiStar Winter Games i Sélen en av Europas
storsta ungdomstavlingar, och vi ar oerhoért stolta 6ver

att vara en del av detta evenemang"” sager Fredrik Rydén,
eventchef p& SkiStar.
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@ Ekosystem & Paverkan

Pa SkiStar vill vi ta hand om naturen, sdsom naturen tar hand om oss.
Genom ambitidsa klimatmal och inférandet av mer cirkulara system arbetar
vi fér att minska var miljopaverkan och underlatta for vara gaster att goéra

klimatsmarta val.

KLIMAT

Den globala uppvirmningen sker i snabb takt och virlden dr pa vig
mot en temperaturhdjning 6ver de tva grader som Parisavtalet och FN:s
klimatpanel (IPCC) bedémer som siiker for att vara inom de planetira
granserna. For SkiStar kommer ett férindrat klimat ha en direkt och
betydande paverkan pa var verksamhet. Vita, kalla vintrar ér en forut-
sittning fér var vinterverksamhet och ett mer instabilt vider férandrar
var formaga att planera och driva verksamheten. Darfor 4r det en
sjilvklarhet att minska vart klimatavtryck, bade i var egna verksamhet
och i virdekedjan, for att sikerstilla att véra fjillmiljder och miljoer
kan avnjutas av framtida generationer. Det innebir ocksa att vi behover
anpassa oss till att klimatet och samhillet f6randras och bidra med
innovativa och cirkulira 16sningar. Vi ser att det har blivit annu vikti-
gare att anpassa verksamheten till ett férindrat klimat, dterkommande
naturolyckor och extemvider 6kar redan idag och vi arbetar dérfér med
strategier for att forsta och hantera detta.

FORTSATT ARBETE MED KLIMATMALEN

For att férsikra oss om att vart arbete med att minska klimatpaverkan
ar tillriickligt och i linje med vad som krivs for att né Parisavtalets mal
om att begrinsa den globala uppvirmningen, har vi utarbetat vara
klimatmal i linje med vetenskapen. Under f6rra verksamhetséret har
SkiStars klimatmal godkénts av Science Based Targets initative. Under
verksamhetsaret 2023/24 har vi uppnitt vart fosta science based target
mal att minska utsldppen frian egen verksamhet med 57,2 procent, vi
har under verksamhetsiret minskat utslippen med 58 procent. Vi har
fortsatt arbetet for att uppna resterande mal. Detta har inkluderat att
skapa engagemang bland medarbetare och géster genom initiativet
"Tillsammans for vita vintrar”, som #r en central plattform f6r vira
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klimatmél och for att gemensamt gora framsteg. Vi har sven intensifi-
erat arbetet med datainsamling och forbittrad datakvalitet, samt eta-
blerat partnerskap inom branschen bade nationellt och globalt genom
Global Sustainability Ski Alliance, dir héllbarhetschefer fran flera stora
skidorter mots for att dela erfarenheter och sitta gemensamma mal
framét.

SKISTAR SCIENCE BASED TARGETS MAL

Scope 1+ 2

e SBT mal 1: SkiStar atar sig att minska utsldppen fran viixthusgaser
i absoluta tal fran scope 1 och 2 med 57,2 procent till verksamhets-
dret 2030/31 fran verksamhetsaret 2020/21 som basér.

e SBT mal 2: SkiStar atar sig att fortsitta att kopa 100 procent
fornybar el fram till 2030.

Scope 3

e SBT mal 3: SkiStar férbinder sig att leverantérerna som stér for 66,1
procent av utsldppen inom képta varor, tjanster och kapitalvaror
kommer att ha klimatmal till 2027/28.

oSBT mal 4: SkiStar étar sig att minska utsldppen fran brinsle- och
energirelaterade aktiviteter samt avfall som genereras i verksam-
heten med 25 procent i absoluta tal frin verksamhetsaret 2020/21
som basar.

Frivilligt mal for gésternas resor

e SBT mal 5: Utéver miniminivan atar sig SkiStar att minska utslippen
av viaxthusgaser i absoluta tal frin scope 3 kategorin "nedstréms
transport och distribution” med 50 procent fran verksamhetséret
2020/21 som basar.

1 BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH

FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD

Mal ® SkiStar ska minska sin klimatpaverkan
med minst 50 procent jamfort med
2020/21 och ha en cirkular ansats, samti-
digt som vi skapar finansiell tillvaxt.

Nyckeltal? ¢ Netto noll i klimatavtryck fran var drift
(jfr. SBT mal 1.

e Leverantdrer som star for 66,1 procent
av utslédppen ska ha klimatmal senast
2027/28 (jfr. SBT mal 3).

¢ Halvera klimatpaverkan fran géasternas
och medarbetarnas resor till vara destina-
tioner (jfr. SBT mal 5).

* Minska utslappen fran bransle- och
energi-relaterade aktiviteter samt avfall
med 25 procent (jfr. SBT mal 4).

¢ Okad andel egenproducerad energi
(jfr. SBT mal 2).

* Framja biologisk mangfald genom att
inkludera hansynshierarkin genom alla
projekt.

Utfall 2023/24  » Reduktion av Co, med 58 (56) procent i
SkiStars verksamhet jamfort med basaret
2020/21.

* 149 520 (134 516) ton Co, fran SkiStars
hela vardekedja under verksamhetsaret.

e Under aret har vi dkat var forbrukning
av el med 5 (-10) procent jamfoért med
foregaende ar.

e 220 MwH har sol anldggningar produ-
cerat férnybar elektricitet under aret.

e Under aret har vi arbetat med att utveck-
la mal i linje med Science Based Target
for Nature (SBTN).

e Under aret har vi genomfért en upp-
daterad klimatriskanalys med fokus pa
extremvéader sa som ras och skred.

" Omrakning av kategorierna kopta varor och tjanster och kapitalvaror har gjorts
for foregaende ar.

SCIENCE
BASED
TARGETS
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SkiStars klimatavtryck

SkiStar presenterar for tredje dret sitt totala klimatavtryck dir alla
visentliga omraden 4r inkluderade enligt GHG protokollet. Under verk-
samhetséret var SkiStars totala utslidpp av vixthusgaser i virdekedjan
cirka 149 520 (134 516) ton. 74 (63) procent av avtrycket uppstod
nedstroms, frimst frin nir gisterna rest till SkiStars destinationer
och 25 (36) procent skedde uppstroms i leverantorskedjan. Utsldppen
inom scope 1 och 2 utgjorde mindre 4n 0,6 (0,6) procent av de totala
utsldppen. SkiStar vidtar atgirder for utslippsminskningar i alla led

i viirdekedjan. Den stora potentialen 4r att hjilpa vara gister att resa
mer héllbart och att minska utsldppen i leverantorskedjan genom
leverantdrssamarbeten. Att férbittra datakvaliteten for vara utsléipps-
berdkningar 4r ett prioriterat omrade och har varit ett arbete under
rikenskapsaret. Ett sitt for att verkstilla detta ir att fa in faktiska data
fran vara leverantorer.

SkiStars vdardekedja

SkiStars virdekedja bestar av aktiviteter uppstroms, i egen verksamhet
och nedstroms. I alla led sker det en paverkan pa miljé och samhdille.
For att skapa en djupare forstielse kring SkiStars paverkan i viirdeked-
jan har alla aktiviteter i SkiStars virdekedja beskrivits och analyserats
under verksamhetsaret 2023/24. I uppstroms virdekedja har vi en
péaverkan fran gruvbrytning av rdmaterial, produktion samt transporter.
I nedstroms virdekedja sker paverkan pé allt material som flodar ut
fran verksamheten i form av avfall, transporter och giistens resa till
vara destinationer, men #ven en positiv paverkan i form av bidrag till
lokalsambhdillet.
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TOTALA KLIMATAVTRYCK

FORDELNING UTSLAPP | SKISTARS VARDEKEDJA

M skiStars direkta utslapp (ST 0,6% || Kopta varor och tjanster 12,9%
SkiStars indirekta utslapp fran inkdpt el, | ] Kapitalvaror 8,7%
anga, varme och kyla (S2) 0% Bréansle- och energirelaterade aktiviteter 1,3%

B skistars utslapp i vardekedjan (S3) 99,4% ] Transport och distribution, uppstréms 0,7%

W Avfal genererat i verksamheten 0,9%
B Anstalidas pendling 0.2%
B Gasternas resor 72,7%
[ | Slutbehandling av salda produkter 0,2%

Investeringar 0,2%
[ | Anvandning av salda produkter 1%
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Minska utslappen uppstréms i viardekedjan

Leverantérer

For att forstd var klimatpaverkan uppstréms i viirdekedjan #r det
avgorande att samarbeta med vara leverantorer. Det gor vi genom néra
dialog och uppfoljning av vara leverantérer. Genom SkiStars Science
Based target mél 3; forbinder SkiStar sig att leverantdrerna som stér for
66,1 procent av utsldppen inom képta varor, tjanster och kapitalvaror
kommer att ha klimatmal till 2027/28. Under verksamhetséret har
SkiStar utvecklat en metod for att f6lja upp leverantorernas klimatam-
bitioner och kommer fortsitta att arbeta fér detta mél under komman-
de rikenskapsar. I detta arbete har SkiStar dven identifierat att storre
investeringar i exempelvis liftexploatering, som ingar i utslippskatego-
rin kapitalvaror, har en stor klimat- och miljopaverkan. For att fortséitta
kunna ta riitt beslut i inkdpsprocessen och for att fa in faktiska data fran
leverantorer, genomforde SkiStar tillsammans med sin leverantor, sin
forsta livscykelanalys (LCA) av klimatutsldppen fran liftbyggnationen
Soderasen i Silen. Analysen visade att 6ver 50% av vixthusgaserna kom
fran det material som anvinds, foljt av driftsfasen. Klimatdata frén livs-
cykelanalysen har anvints i SkiStars beridkningen for scope 3 kategorin
kapitalvaror. SkiStar fortsitter att samarbeta med leverantorer for att fa
in faktiska klimatdata f6r att forbéttra datakvaliteten samt fér att kunna
stilla krav pa leverantoren att minska utsldppen.

UTSLAPP | LIVSCYKELN

tCO.e

2000

1500

1000

500

HE =

Material Leverans Drift Nedmontering
Produktion Montering Underhall Avfall

Estimerad livstid pa installationen: 39 &r, inga atervinningsférdelar &r medréknade.
Livscykelanalysen genomférdes av Doppelmayr Seilbahnen GmbH

Berakningarna foljer vaggan till graven och ar utférd enligt ISO standarden
14040 och 14044

43 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24



%

INLEDNING
STRATEGI
VERKSAMHET
HALLBARHET
Fundament
SkiStar och hallbara fjallupplevelser
Hallbarhet
Aktivering & Rekreation
® Ekosystem & Paverkan
Dialog & Samspel
Medarbetare & Kultur
Tryggt & Sakert

Hallbarhetsnoter

AKTIEN

RISK

BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

HALLBARHET

> FUNDAMENT: HALLBARHET

SkiStarshop

For att nd vara hogt uppsatta klimatmal har SkiStar vidtagit olika
atgiarder under verksamhetséret dir fokus har varit pA omraden som
genererar mycket utslépp, till exempel Skistarshop och virt egna klad-
mirke EQPE.

Varumirket EQPE lanserades 2019 under Alpina VM i Are och har
sedan dess vuxit till ett av SkiStars mest framstdende varumérken, biade
i fysiska butiker och online. EQPEs affirsidé fokuserar pa att skapa hog-
kvalitativa produkter fér medvetna kunder, med bra passform och tidlos
design, samtidigt som de ér prisvirda. Kollektionerna ér utformade for
att ha en livscykel pa minst tre ar, vilket minskar behovet av rea och
fraimjar en mer héllbar produktion.

Vi viljer vara leverantorer med stor omsorg och stiller hoga
krav pa socialt ansvar, riskanalys samt kvalitets- och kemikaliekrav.
Hallbarhet ir centralt for EQPE, och vi strivar alltid efter att anvinda
atervunna fibrer dir det dr mojligt, sa lange de uppfyller vara kvalitets-
standarder.

Vi har satt upp ambitiésa mél for att 6ka andelen dtervunnet mate-
rial i vdra kollektioner. Mélet for 2023 var minst 40 procent itervunna
eller biobaserade material, vidare 4r malet 2025 att na 60 procent och vi
siktar pa att 2030 anvinda enbart atervunna eller biobaserade material.
For vinter kollektionen 2022 var 23,5 procent av vara tyger och isole-
ringsmaterial tillverkade av atervunnet eller biobaserat material, for

vinterkollektionen 2023 har vi 6kat andelen till 46,5 procent, vilket 4r
en 6kning pa 23 procent och vi nadde vart mél pa minst 40 procent.

Vi har hoga kemikaliekrav och foljer lagar och regler i de lidnder vi
siljer. Alla véra textilprodukter ér fria fran PFC, ftalater och PVC, och vi
avstar fran antibakteriella tillsatser, inklusive silver. Viara dunprodukter
ir tillverkade av certifierat dun, och vi anvinder aldrig pils. Ullen vi
képer dr mulesingfri.

For att nd vart klimatmal om att minska klimatavtrycket med 50
procent per produkt till 2030, jamfért med startiret 2020, har vi borjat
rikna produkternas miljopaverkan med hjilp av Wordly/Higg Index.
Detta digitala verktyg mojliggor en standardiserad bedémning av hall-
barheten i hela virdekedjan, inklusive klimatpaverkan, vattenanvind-
ning och kemikalieanvindning. Detta hjilper oss att identifiera vart i
livscykeln den storsta klimat och miljopaverkan uppstér, vilket ocksa
paverkar vart design- och utvecklingsarbete.

Vi har fokuserat pa véra sex bist siljande ytterplagg. Hir ser vi att
omkring 77 procent av utslippen kommer fran materialframtagning,
medan cirka 12 procent kommer frin produktionen av vira produkter.
Vart mal 4r att hitta material med ligre miljopaverkan och att samar-
beta med véra leverantorer for att 6verga till fornybara energikallor i
béade materialproduktion och tillverkning, for att ytterligare minska
utsldppen.

Klimatpaverkan per produkt paverkas av produktens komplexitet

och antalet material som anvinds; ju fler delar och tyngre material,
desto storre klimatavtryck.

Béde Habllek och Gida har en minskad klimatpaverkan jimforelse-
vis med féregdende 4r. Detta beror frimst pa dndrat material i yttertyget
och mer férnyelsebar energi i virdekedjan. Qanuk har samma material
och fabrik som féregdende ar men plaggen har minskat i utslipp pa
grund av mer férnyelsebar el i virdekedjan.

Mot dkad ateranvéndning
Det finns fler aspekter av en fjillresa som bestar av resurser som
kan dteranvandas. For SkiStar dr optimering och ateranviandning av
resurser en integrerad del av var affirsmodell. Vi har en 1ang historia av
formedling av boende dir vi erbjuder logiiigare att hyra ut via SkiStar,
vilket 6kar anvindningen av de sidngar som finns pé véra destinationer
och reducerar behovet av nybyggnation. Uthyrning av skid- och cykel-
utrustning genom SkiStarshop r en naturlig del av fjillresan fér ménga,
under forra verksamhetsaret har vi startat SkiStar Pre-Used dir vi siljer
begagnande skidor och cyklar. Under éret omsatte begagnatforsilj-
ningen 6 miljoner kronor, vilket 4r en fordubbling frin foregdende ér,
konceptet kommer forsiitta att utdkas under kommande sdsonger.

Vi tror pa delande som alternativ till dgande. Foérutom att uthyrning
minskar 6verkonsumtion 4r det dven ett sitt att testa om en produkt dr
riitt for vara kunder innan de képer nytt. P4 sa siitt kan vi tillsammans

UTSLAPP/PRODUKT
HABLLEK herr GIDA dam QANUK barn
ﬂ 9
i
jacket jacket
AW23

341 kg CO,e (-11%) 27,3 kg CO,e (-4%) 31,8 kg CO,e (-4%)

22,8 kg CO,e (-6%) 231 kg COe (-6%)

18,2 kg CO,e (-6%)

AW22

38,5 kg COe 30,2 kg COe 33,2 kg CO,e

259 kg CO.e

24,5 kg COe 19,3 kg COe

CO,e-utsléppen per produkt paverkas av produktens komplexitet och antalet material. Ju mer material och delar det &r tillverkat av, desto stérre paverkan.

Siffror inom parentes avser forandring mot foregaende ar.
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CO,e FRAN EQPE KOLLEKTION AW23

B Material 77%
M Produktion 12%

Paketering 1%
|| Logistik 1%
B Aterforsaljare 1%
B Produktvard 4%
B siutbehandling av anvanda produkter 4%
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minska méingden produkter som inte anvinds, vilket ocksa 4r en stor
vinst f6r miljon och anvindningen av jordens resurser. Att hyra ett
skidpaket istillet for att kopa genererar 11,5 kg i reducerat utslipp.
SkiStar hyrde ut 365 000 (350 000) skidpaket under verksamhetsaret,
vilket totalt motsvarar 4 170 (4 000) ton i reducerade utslapp. Under
foregdende verksamhetséret startade vi dven ett koncept om att hyra ut
skidkldder, vi vill erbjuda vara gister en helhetslosning dir de dven kan
hyra kldder. Under éret har detta fortsatt och bidrar till att vara géister
kan minska sin klimatpaverkan pa sin fjillsemester.

Minska utslappen nedstréms i vardekedjan

Gaéstens resa

Majoriteten av SkiStars totala utslipp kommer frén att vara giister
reser till vara destinationer. 85 (86) procent av SkiStars gister kommer
med bil och 30 (26) procent av bilisterna kommer med el- eller en
elhybridbil, vilket dr en 6kning mot féregdende verksamhetsar. Gister
som kommer med ren elbil har 6kat, andelen har gitt fran 10 till 15
procent. I var klimatambition vill vi ta ansvar f6r vara indirekta utslipp
och minska gistens klimatpaverkan. Det gor vi bland annat genom att
minska behovet av bilanvindning pa vara destinationer. Vi erbjuder
kostnadsfria busstransporter for véra gister med SkiPass och ser till

att all nybyggnation ska ha losningar som gor att géisten kan ta sig fran
boendet till backen utan bil. Vid nyproduktion av boenden sikerstiller
vi att laddningsstationer byggs. Dessutom verkar vi for att utveckla
infrastrukturen for elbilar pa véra destinationer och pé resan till vira
destinationer. P4 vira destinationer si har 759 MWh férbrukats nir
gister har laddat sina bilar, vilket 4r en 6kning pa 46 procent fran
tidigare verksamhetsér. Flera tar elbilen till fjillen och vi férbereder var
verksamhet for det.

GASTENS RESA

H si 85%
B B farja 6%

Buss 2%
H Fiyg 2%
B 13 5%
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ENERGI

For att forverkliga vara klimatambitioner ir effektiv energianvindning

en tydlig malsittning. SkiStar strivar efter att effektivisera energi-
anvindningen inom den egna verksamheten. Sedan flera ér tillbaka 4r

all inkopt el fran férnybara energikillor. Fér de mest energikravande
processerna sasom snoproduktion, drift av fastigheter och liftar arbetar

vi med att systematiskt kartldigga och analysera vér elanvindning for att
driva processer med sé 1ag anvindning som mojligt. Energianviandning

dr ocksa nagot vi tar hénsyn till vid nyinvesteringar och reinvesteringar.
SkiStars visionira energikarta fér 2030, 4r en systemévergripande
strategi som krivs for att vi ska skapa det bista resultatet i omstéllningen.
Arbetet med att inforliva energikartan har pabérjats och kommer att paga
lopande framéver. Som forsta steg har vi under forra verksamhetsaret satt
upp soleellspaneler pa fyra fastigheter i Sélen. Vi har dven fordjupat vart
samarbete med Jimtkraft och investerat i lokalproducerad vindkraft i
Vemdalen. Under verksamhetsaret har ett arbete inletts med att underso-
ka nya metoder fér att energisiikra verksamheten, i form av batterilager.

BIOLOGISK MANGFALD

SkiStar 4r man om att ta hand om véra fjill och den biologiska mangfald

som finns i var ndrmiljo. SkiStars verksamhet verkar i omraden som dr

Natura2000 Klassificerade, vilket stiiller hogre krav pa oss som aktor.

Dirfor har vi som malsittning att implementera héinsynshierarkin i

samtliga projekt fram till 2030. Hzinsynshierarkin ir en stegvis process

som utgdr grunden for vart arbete for 6kad biologisk mangfald. Att

systematiskt arbeta med biologisk mangfald utifran hinsynshierarkin

innebdr att vi utvirderar om vi kan:

o I forsta hand undvika paverkan

e I andra hand minimera paverkan som inte kan undvikas med olika
hinsynsétgirder

¢ Som tredje atgird restaurera paverkan genom exempelvis ekologisk
efterbehandling

e Som fjirde dtgird kompensera kvarstiende paverkan. Kompensation
blir aktuell forst efter att all rimlig hdnsyn tagits fér att undvika och
begrinsa den negativa paverkan.

Under verksamhetséret 2023/24 har SkiStar arbetat med Skogsbruks-
planer. Syftet med skogsbruksplanerna ir att inventera vilka delar av
skogen som har hégt naturvirde for att ha som underlag vid eventuell
exploatering. Under verksamhetsaret har en skogsbruksplan for Are
arbetats fram och maélet ir att utveckla detta pa samtliga destinationer.
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SNOPRODUKTION

For att kunna bedriva var vinterverksamhet och erbjuda
skiddkning pa destinationerna finns ett dterkommande behov
av kanonsnd. Det dr en mer slitstark och télig sno som star
emot vidrets paverkan bittre 4n natursno, men det ir en
vatten- och energikrivande aktivitet att producera kanonsné
och produktionen stér for den storsta delen av det vatten som
anvinds inom verksamheten. SkiStar vill uppna en sa resurs-
snal snéproduktion som mojligt. Ett led i detta dr att producera
ritt méngd sno pa ritt plats. P4 samtliga destinationer finns
pistmaskiner med GPS-utrustning som miter snodjup, vilket
riktar in snéproduktionen till att ritt mangd produceras pa

de platser diir den behovs. Under édret uppgick vattenforbruk-
ningen till 4,1 (4,3) miljoner kubikmeter, vilket innebér en
minskning med -5 (-16) procent jaimfért med 2022/23. Genom
ett automatiserat system fér snéproduktionen produceras
snon nir viderforhallandena éir som mest optimala. Det g6r
att storre miangder produceras under en kortare period, vilket
gjort att energikonsumtionen for att producera sné kunnat
minska under de senaste tio dren. Under verksamhetséret
2023/24 har en vattendamm anlagts i Hundfjéllet i Silen,
detta gors for att kunna ldgga sné tidigare utan att torrldgga
Aar pa fjillet, konstgjorda dammar samlar upp vatten vid
skidbackarnas fot. Snoliggning sker mot senhésten nir det 4r
som ldgst med vatten i darna, men nu ska vatten ur dammarna
tas forst. Snoéldggningen blir dven mer energieffektiv dd man
har tillgang till vattnet nirmare och slipper pumpa vattnet en
langre striicka. Detta gors for att sikra tillgangen till vatten for
snoproduktion dven i framtiden.

¥ OMSNO

Luft, vatten och energi, det ar allt
som behdvs for att tillverka sno.
Sndkanonsno éar slitstark och
vasentligt taligare mot sol, vind
och mildvader &n vad natursno ar.
Detta tack vare att snékanonsné
ar valdigt kompakt redan fran start
medan natursné innehdller stora
mangder luft.

ol K

Naturligsnd  Kanonsno !
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Vatten anvands fran naturliga vattendrag och ] )
dammar. Vattnet terlamnas i dess naturliga Energi - 100 procent fornybar
form vid avsmaéltning. frén vatten, sol och vind.

FRAN VATTEN TILL SNO

Vid snéproduktionen goérs uttag av naturligt vatten fran
narliggande vattendrag och sjodar, som i vissa fall lagras
i dammar i anslutning till vara anldggningar. Vatten
hamtas fran dessa kallor manaderna innan och i borjan
av vintersasongen och regleras for respektive kélla via
utféardade vattendomar. N&r snén smalter under varen
atergdr vattnet till de naturliga kallorna.
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@ Dialog & Samspel

Med fokus pa dialog och samspel tar vi ansvar pa de platser vi bedriver verksamhet och
genom hela vardekedjan. Genom samarbeten kan vi accelerera en hallbar utveckling
tillsammans med vara intressenter och skapa ldngsiktiga och hallbara |6sningar som
bidrar till en positiv utveckling féor naringslivet och samhallet.

EN DEL AV LOKALSAMHALLET

SkiStar ska vara en drivande aktor for hallbar fjallturism pa vara
destinationer. En del i det atagandet dr att genom samtal, dialog

och samarbeten bidra i de lokalsambhiillen dir vi finns. Vi verkar pa
samma plats och ir alla beroende av varandra, dirfor vill vi stirka
véra lokalsamhiillen pa de sitt vi kan. SkiStars verksamhet har en
paverkan pa den lokala ekonomin genom att skapa och generera
arbetstillfillen pa glesbygden och i dess niromraden. Den skapar dven
en 6kad turistniring lokalt, som ger andra aktorer mojlighet att verka
inom och nira destinationerna, sdsom restauranger, krogare och
andra fjillnira aktiviteter. Det genererar arbetstillfillen i ndromradet
vilket gor att fler som vill kan bo kvar i glesbygden och hirigenom tkas
mdojligheten for kapital att investeras och aterinvesteras dir. SkiStar,
en del av bygden, ir ett internt initiativ for att stirka SkiStars roll i
lokalsamhallet. Vilket #r en del av var hallbarhetsstrategi. Syftet ér att
4 samhillen att viixa och att sikra en héllbar destinationsutveckling.
Den innehaller flera initiativ och aktiviteter for att stirka var lokala
forankring genom en titare dialog med vira kommuner. Vi planerar
att bjuda in till fler 5ppna hus pa véra destinationer, dir fler ska fa
mojlighet att prova pa var verksamhet. Dessutom kommer vi att utoka
samarbetet med skolor och férskolor genom att skapa fler aktiviteter
pa vara destinationer, for att ge barn och unga chansen att uppticka
och delta i var verksamhet.

Initiativ i vdra kommuner

SkiStar 4r man om att de som dr bofasta pa véra destinationer ska ha
tillgang till och kunna vistas i de fjillmiljer de bor s nira. P4 samtliga
destinationer erbjuder vi aktivitetsdagar och prova pa tillfillen for barn
och vuxna under vintern sa vil som sommaren. Det ger 6kade mojlig-
heter for fler bofasta att vistas hos oss och underlittar for foraldrar som
annars kan ha svart att ta med barnen i backarna. Vi erbjuder kommun-
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rabatt till vuxna och har genomfért flera kommundagar under vintern
och sommaren, dir vi bjudit alla pa orten pa kostnadsfria aktiviteter.

SAPMI

Det dr viktigt for SkiStar att ha en bra dialog med samtliga intressenter
som paverkas av, och lever i, narheten av vara destinationer. Med
verksamhet i fjillmiljo sker delar av var verksamhet i Sdpmi, Sameland,
diir vara destinationer Are och Vemdalen finns. Med en utokad som-
marverksamhet kommer samlevnad mellan vara gister och djuren

att bli en dnnu viktigare fraga. For SkiStar ér det viktigt att respektera
samernas kultur och renniring. For att informera och sikerstilla god
symbios pa fjillet, under savil vinter- som sommarsisong, har SkiStar
tagit fram riktlinjer som utgor vett och etikett-regler for gisterna, for att
sikerstilla att dven gisterna respekterar samernas kultur och rennéring
pa vara destinationer. Riktlinjerna fortydligar hur vara giister bor bete
sig mot djuren och var man fér rora sig pa fjillet for att inte stora dem.
Riktlinjerna finns pa skistar.com och gisterna informeras om dem via
exempelvis nyhetsbrev och i sociala medier.

SPECIELLA SAMARBETEN

Stefans Stuga, Lindvallen

Intill Experiumtorget i Lindvallen ligger Stefans Stuga, ett special-
designat och liftnéira boende dir familjer som drabbats av cancer kan
koppla av, umgas, uppleva och vara tillsammans. Varje vecka under
dret erbjuds tva familjer en kostnadsfri vecka i Stefans Stuga. Stugan
ir ett resultat av manga manniskors och foretags engagemang, med en
gemensam vilja att bidra till en plats f6r positiva upplevelser och goda
minnen. Pa vintern bistar SkiStar vistelsen med SkiPass, skidutrust-
ning, gym och lekland. Under sommarhalvaret ingar bad, bowling och
gym. Under verksamhetséret har 51 familjer besokt Stefan stuga och
kunnat uppleva en fjillsemester.

Tlll\lﬂW
i
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Mal o

SkiStar ska bidra till en hallbar utveckling
tillsammans med vara intressenter genom
hela vardekedjan

Nyckeltal .

Okad andel objektsnatter
100 procent av alla leverantérer godkanner
SkiStars uppférandekod

Utfall 2023/2024

Objektsnatter okade med 5 (-10) procent
jamfort med féregdende verksamhetsar.
92% av alla nya leverantérer har godkant
SkiStars uppférandekod

Stefans Stuga, Lindvallen
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Global Sustainability Ski Alliance - Tillsammans gor vi skillnad
For att paskynda évergangen till en mer hallbar bransch, arbetar vi

INLEDNING
STRATEGI
VERKSAMHET
HALLBARHET

Fundament

aktivt tillsammans med andra aktorer inom branschen. Genom att
samla och dela idéer, erfarenheter och bista praxis mellan olika aktérer
6 3 5 1 3 4 inom branschen, stirker vi vér kollektiva formaga och strivar efter
att genomfora meningsfulla fordndringar. Vi drivs av 6vertygelsen att
PANTADE PET-FLASKOR hallbarhet inte bara ir en nédvindighet utan ocksa en mojlighet att

HAR GENERERAT OVER bygga en mer motstandskraftig och framgangsrik industri. Genom att
579 000 SEK TILL

HALL SVERIGE RENT

SkiStar och hallbara fjallupplevelser

utnyttja var gemensamma styrka och férespraka for snabbare och effek-
tivare atgirder, ser vi till att hallbarhet alltid 4r i fokus for véra beslut
och framtida insatser. Denna samarbetsanda ir inte bara ett sitt att

Hallbarhet
Aktivering & Rekreation

Ekosystem & Paverkan

utveckla héllbarhetsinitiativ, utan ocksa vért ansvar gentemot framtida
® Dialog & Samspel generationer och den naturliga miljo vi alla #r beroende av.
Medarbetare & Kultur

Huvudsponsor, Vara barns klimat

Vira barns klimat 4r en forildraorganisation som engagerar forildrar

och andra vuxna f6r barnen och klimatet. Tillsammans kommer Vira

Tryggt & Sakert
Hallbarhetsnoter

AKTIEN barns klimat och SkiStar att arbeta for att frimja héllbara initiativ, utbil-
RISK da och informera samt ordna aktiviteter som frimjar klimatengagemang
BOLAGSSTYRNING att informera och engagera barn och deras familjer i miljé- och klimat-
FINANSIELL INFORMATION fragor. Véra barns klimat erbjuder en digital utbildning "Klimatsnack”
AVRIG INFORMATION om hur vuxna kan ga till viga for att beméta och stétta barns funde-
ringar och engagemang i klimatfrdgan. Genom att samla sina resurser
och kunskaper kommer bade Vara barns klimat och SkiStar att kunna

under vistelsen i fjillen. Samarbetet kommer att erbjuda méjligheter

“ ta fram nya initiativ och projekt for att 6ka medvetenheten om klimat-
HALL SVERIGE RENT: forindringar och uppmuntra till hallbarhet. Samarbetet mellan Vara
w barns klimat och SkiStar ar ett tydligt exempel pa engagemang och
HALL FJALLET RENT ansvarstagande fran bada parter. Tillsammans kommer de att arbeta f6r
Att stada fjallen och géra det tillsammans med skolung- en mer héllbar framtid och inspirera fler att gora skillnad f6r vita vintrar
domar och lokalbefolkning ar inget nytt for SkiStar, utan siven i framtiden.

ett engagemang som har funnits i manga ar. For att belysa
problemet samarbetar SkiStar med Hall Sverige och Norge
Rent. Initiativet &r en del av samarbetet "Hall Fjallet Rent”
med syfte att minska nedskrapning och uppmarksamma

problemet i fjallvarlden. SkiStars personal genomférde PANT{\ MERA - N .
darfor en skrép-plockardag fér andra aret pa samtliga desti- \/oarJe ar samlar vi n O.Ch donerar de (SISl Sl gasterna pa
nationer. Trots 6kad information till vara gaster om att inte Vel svenska destinationer har sa_mlat \bop GEmem Gt BEME
skrépa ner och att atervinna mer, har andelen skréap som sina PET—ﬂ:askor hos oss. Under vintersasongen .2023/24
plockats i &r dkat ndgot och fick fran atta ton till 8,6 ton, pantades over 635 134 (700 000) PET-flaskor, vilket gene-
en 6kning med 6% jamfért med féregaende ar. Vanligaste recrade 579 985 (62,,8 000) 'kronor. Arets insamling gar il
skrapet var cigarettfimpar och snusprillor. Hall Sverige Rent for att stotta det gemensamma projektet

Hall Fjallet Rent.
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Medarbetare & Kultur

J¥ Vi ér néjda med de framsteg vi har gjort pa
kort tid i vart mangfaldhetsarbete, vilket gor
det majligt fér oss att valkomna en bredare
grupp av talanger till vara destinationer.
Var satsning ar inriktad pa att initiera
fler relationsbyggande aktiviteter, bade
pa kort och lang sikt, sarskilt i omraden
dar kdnnedomen om fjalljobb ar lag och
relationen till oss som arbetsgivare ar svag.
Vi vill ka mangfalden och 6ppna dérrar till
arbetslivet for fler unga.

Camilla Sundqvist, SkiStars HR-direktér
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Fundamentet medarbetare och kultur 4r en grundforutsittning

och av oerhérd vikt for SkiStars verksamhet och framgang. Med

det fundamentet synliggor vi den viktiga roll som vara medarbetare
och vér kultur utgor for verksamheten. Vi later vara virdeord,
tillsammans, trovirdig, engagerad och enkelt genomsyra allt vi gor
fran rekrytering och introduktioner/utbildningar till personalsociala
aktiviteter, medarbetarundersokningar och lonesamtal. Pa SkiStar #r
det grundlidggande att alla medarbetare har den kunskap och férmaga
som krivs for att kinna sig trygg och siker pa arbetsplatsen. Detta ser
vi som en forutsittning for att ha vilmaende medarbetare som kan
mota vira gisters férvintningar pa bista sitt. Vi jobbar med att skapa
minnesvirda fjallupplevelser. For att vara medarbetare ska kunna méta
dessa férvintningar varje dag arbetar vi i vart interna arbete for att alla
medarbetare ska trivas och ma bra pa SkiStar.

Lopande varje ar genomfér vi medarbetarundersékningar for att
samla in viktiga insikter och sikerstilla att vi har riitt riktning framét.
De tre omraden som stér i fokus ér: var kultur och vara virderingar,
fortsatta satsningar pa ett bra ledarskap och att utveckla organisatio-
nen. Utéver det foljer vi upp hilsa och vilmaende genom till exempel
regelbundna aterkommande halsoundersokningar, samtal och aktiv
uppféljning av sjuktal. Vi séikerstiller kunskap och kompetens genom
introduktioner, vidareutbildningar och foljer upp genom undersékning,
samtal och i vart systematiska arbetsmiljoarbete.

EN SPECIELL ARBETSPLATS

Pa SkiStar star gisterna i centrum och deras upplevelse och ngjdhet pa
véra destinationer beror till stor del pa de medarbetare som gor deras
semester minnesvird. Var kultur dr formad av ett hogt engagemang och
en stolthet for det vi gor. For vara medarbetare erbjuder vi inte bara ett
vanligt jobb utan méjligheten till en hel livsstil.

Engagerade, motiverade och néjda medarbetare som trivs pa jobbet
ir en forutsittning for att kunna leverera en bra upplevelse for vara
gister si att de kommer tillbaka ar efter ar. Vi erbjuder en méjlighet att
kombinera ett utmanande jobb med varierande arbetsuppgifter med en
aktiv livsstil i en underbar fjallmiljo.

Att flytta till fjallet och bo pa vara destinationer ér en unik

Mal

e SkiStars medarbetare ar SkiStars viktigaste
tillgang och driver féretaget framat. Med
vart fundament synliggér vi den sjalvklara
roll som vara medarbetare har i verksam-
heten.

Kultur & Varderingar

e Skistar ska ha en inkluderande foretags-
kultur dar alla medarbetare tillats att vara
sig sjalva och ges forutsattningar samt
kunskap att kunna leva enligt vardeorden.

Nyckeltal

Ledarskap

* Trygga, engagerade och professionella
ledare, detta far vi genom att ha ett
ledarskaps index pa dver 4.0.

e SkiStar ska strava efter att ha 50/50
jamstalldhet avseende koénsfoérdelning
i bolagets samtliga chef/ledarpositioner.

Organisation

No6jda medarbetare

e Utfallet av néjd medarbetar index ska
minst vara 70 NMI.

* Skistar ska strava efter att ha 50/50
jamstalldhet avseende konsfordelning
i bolagets samtliga yrkesgrupper.

Trygga medarbetare

e (O vision avseende dodsfall och allvarliga
arbetsplatsolyckor. SkiStar ska &ven visa
en nedatgaende trend for mindre allvarliga
arbetsplatsolyckor.

* Minst 90% av SkiStar medarbetare ska
trivas pa arbetsplatsen.

Utfall 2023/2024

Ledarskapsindex utfall: 4.2

Nojd medarbetar index utfall: 67

45/55 konsfordelning i bolaget

5 (39) allvarliga arbetsplatsolyckor samt
163 (139) mindre allvarliga arbetsplats-
olyckor.

* 88 procent av SkiStars medarbetare trivs
pa sin arbetsplats.
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erfarenhet som skapar en stark gemenskap bland kollegor. Vi har en
stor bredd pé arbetsuppgifter och en vanlig siisong rekryterar vi till 6ver
80 olika befattningar. Hos oss viljer manga att stanna linge da det ir ett
arbete, kollegor och omgivning man trivs med. Hos oss finns mojlighet
till utveckling och ett roligt och omvixlande arbete. Vart mal &r att tva
tredjedelar av vér sidsongspersonal ska vilja att dtervinda varje ar. Over
60 procent av vara sisongsanstillda gjorde det under 2023/2024.

Maénga av viara medarbetare viljer att arbeta inom bolaget med nya
arbetsuppgifter eller pa nya destinationer, vilket gor att den interna
rorligheten och mojligheten till utveckling #r hog. I medarbetarunder-
sokning anger 87 procent av vara medarbetare att de trivs bra eller
mycket bra pa arbetsplatsen.

Arbetsgivare for unga

Vi dr stolta ver att vara en stor arbetsgivare fér unga, dir vi erbjuder
ungdomar en start pa arbetsmarknaden. Under de tio senaste aren har
cirka 10 000 unga mellan 18-24 ér givits mojligheten att fa in en fot pa
arbetsmarknaden genom jobb hos oss pa vira destinationer. Det innebér
ocksa ett stort och viktigt ansvar for oss som arbetsgivare. For manga
innebir ett jobb pa SkiStar att man flyttar hemifran och kastas in i en
ny virld. Dérav strivar vi efter att vara en bra och tydlig arbetsgivare
for att vilkomna en ny generation in i arbetslivet. For att underlitta

och hjilpa vira medarbetare tar vi ansvar for deras vilméaende, med
hilsofrimjande och personalsociala aktiviteter. Vi tar en tydlig stillning
mot brukande av alkohol- och droger genom vér drog och alkoholpolicy,
dir vi f6ljer upp genom att prata och ta hand om medarbetare med
problem. I Sverige utfor vi dven testning via foretagshilsovarden.

Arbetsgivare pa landsbygden

SkiStar #r en stor arbetsgivare pa landsbygden och i vissa fall den
storsta arbetsgivaren pa orten dir vi verkar. Av den anledningen blir vi
en viktig aktor lokalt. Vi striivar efter att vara en arbetsplats som attra-
herar medarbetare lokalt for att mojliggora for mianniskor som vixer
upp och bor pa orterna att jobba pA hemmaplan. Detta arbete sker pa
manga olika plan och nivéer. Vi samarbetar med kommuner och nir-
liggande skolor samt erbjuder praktikplatser for att ge arbetslivserfaren-
het och visa upp var arbetsplats for potentiella medarbetare i framtiden.

SkiStar Academy

Bra ledarskap och ledare dr en kirnfraga for SkiStar och en forutsitt-
ning for att ge en bra giastupplevelse. Vi vill ha duktiga och engagerade
ledare med ett personligt ledarskap diar man vill lira sig nya saker och
utvecklas. For att ge vara ledare ritt forutséttningar att lyckas och
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ma bra erbjuder vi arligen ledarutbildningar. Under verksamhetsaret
har vi anpassat utbildningsutbudet i fler digitala former for att bli mer
hallbara utifrin geografisk spridning mellan destinationerna. Inom
SkiStar Academy vill vi utbilda och inspirera inom ett brett spann

av dmnen, fran retorik och ledarutveckling till medarbetarskap och
arbetsmiljo. Programmet omfattar alla chefer och ledare, savil helars-
som sisongsanstillda. Digitala grundutbildningar blandas med digitala
fordjupningar inom olika imnen samt vissa utbildningstillfzllen fysiskt

MANGFALDSARBETE | PRAKTIKEN:

MOTA NYA GRUPPER AV UNGA | REKRYTERINGEN
SkiStar dr en stor arbetsgivare fér unga och varje ar ger
vi majligheten for massor av ungdomar att f en fot in pa
arbetsmarknaden genom anstillningar pa nigon av vara
destinationer. Var rekryteringsprocess hjilper oss att ta
fram ett bra urval av potentiella kandidater som match-
ar foretagets virderingar. Under det gdngna aret har vi
fokuserat pa att forbittra rekryteringskvaliteten och
bredda vart upptagningsomrade genom att initiera ett
nytt arbete for att 6ka mangfalden inom SkiStar. Detta
har skett genom virdeskapande aktiviteter med syfte

att skapa intresse for arbete i fjillen i socioekonomiskt
utsatta omraden runt storstadsregioner. Bland annat
genom att samarbeta med externa partners. Vi fortsitter
nu detta arbete genom att ligga fokus pa gymnasieskolor
i ndromradet till fjilldestinationerna. Malsittningen med
initiativet 4r att etablera en starkare relation med unga

i sambhallet, vilket i forliggningen hoppas ska majliggora
6kad mangfald i var rekrytering.

Under verksamhetsaret genomférde vi rekryte-
ringstriiff i Hammarbybacken med syfte att motivera
och mojliggora fjalljobb till kommande vintersisong.
Triffen var mycket framgéngsrik och éver 300 personer
kom och deltog. Manga av dessa genomgick da ocksa
intervjuer och 4r nu aktuella fér fjilljobb till vintern. Att
6ka mangfalden inom SkiStar men #ven branschen &r av
vikt for att sdkerstilla framtida kompetensforsorining,
6ka medarbetarndjdheten, frimja integrationen och
skapa en mer innovativ och héllbar verksamhet.

pa plats pa destination. Det som avgor om utbildningen &r digital eller
sker fysiskt dr imnet och innehallet for utbildningen. Vi har en digital
onboardingprocess for samtliga yrkesgrupper, denna utvecklas standigt
och blir mer heltickande och omfattande. Denna process gor vi for att
forenkla introduktionsfasen ytterligare genom att skapa mojlighet att
forvirva kunskap och skapa trygghet i samband med anstillningsstart.
Ett mal ér dven att kunna 6ppna upp for fler utvecklingsmojligheter
internt for sdvil fasta som sidsongsanstillda medarbetare.
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MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
SkiStars foretagskultur genomsyras av virderingar och attityder som
viilkomnar mangfald inom bolaget. Vi verkar for att skapa en inklu-
derande arbetsmilj6 dar alla medarbetare kidnner en tillh6righet och
gemenskap. Alla medarbetare har samma riittigheter och ritt till lika-
behandling oavsett konstillhorighet, sexuell liggning, etnisk tillhorighet,
trosuppfattning, funktionsvariation eller dlder. Vi har nolltolerans mot
alla former av diskriminering och agerar kraftfullt pa incidenter och
beteenden som strider mot SkiStars policyer och direktiv. Vi virderar
och viilkomnar véra olikheter och har som mal att 6ka méngfalden.
Konsfordelningen pa foretaget var under verksamhetsaret 45 (43)
procent kvinnor och 55 (57) procent min och i koncernledningen 38
procent kvinnor och 62 procent min. Det operativa ansvaret for att
driva jamstilldhetsfragor ligger pé varje avdelnings- och omradeschef.

HALSA OCH SAKERHET

Det ir en sjdlvklarhet att SkiStar ska vara en trygg och siker arbetsplats
dér vi jobbar systematiskt och férebyggande for att minimera antalet
olyckor och medarbetare som drabbas av ohilsa. Vart systematiska
arbetsmiljoarbete sikerstills genom uppgiftsdelegering, rutiner

for hantering av uppgifter samt en tydlig skyddsorganisation med
skyddskommitté och lokala arbetsmiljogrupper per affirsomrade som
overvakar och foljer upp arbetet. Vid allvarliga hiandelser finns en
krishanteringsorganisation som arbetar enligt sérskilt uppsatta rutiner.
Krisgrupper finns pé varje destination och kan dé ga upp i stabslige.
SkiStar genomfor édrligen krisévningar pa vara destinationer for att
bibehélla och forstirka var krishanteringsfsrméaga.

Fokus under verksamhetsaret har legat pa att utveckla strukturen
kring arbetsmiljogrupper samt fortsatt fokus pa inrapportering och
uppfoljning av olyckor och tillbud. Resultatet har blivit att fler mindre
allvarliga tillbud och avvikelser inrapporteras och vi ser bade en 6kning
av det totala antalet och att kategorin "nistan olycka” har okat till
néistan samma som antalet olyckor. Arbetet kommer att fortsitta under
kommande verksamhetsar och SkiStar ser positivt pa trenden som
arbetet har resulterat i.

Under verksamhetséret rapporterades det totalt 286 (290) olyckor/
tillbud bland SkiStars medarbetare. Férdelningen mellan olycka och
tillbud var da 159/115. 5 intritfade olyckor eller tillbud har bedémts vara
sa allvarliga att de rapporteras in till myndighet. Se not S3 pa sidan 69.
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HALLBARHET

> FUNDAMENT: TRYGGT & SAKERT

Tryggt & Sakert

Tryggt & Sakert ar SkiStars kundlofte till vara gaster. Vi vill skapa trygghet
for vara gaster och utlovar minnesvarda fjallupplevelser aret runt med
kvalitet, aktivering, upplevelser och trygghet under hela kundresan.

TRYGGA DESTINATIONER

Att erbjuda trygga och siikra upplevelser for véra gister har varit en
viktig del av var verksamhet genom aren. Dirfor utvecklade SkiStar
Trygst & Sikert, vart kundlofte som stricker sig fran bokningstillfzllet
till vistelsen i vara boenden och skidsystem. Virt kundlofte styrs av
SkiStars kvalitetsdirektiv, vilket 4r ett stod fér alla medarbetare i arbetet
med att skapa minnesvirda fjalluppleverser for vara géster, utveckla
héllbara destinationer, erbjuda boende, aktiviteter, produkter och
tjianster av hogsta kvalitet. Hela 81 procent av SkiStars géster kdnner
sig trygga i skidomradet.

BOKA TRYGGT

Av- och ombokningsskydd

SkiStars av- och ombokningsskydd "Boka Tryggt” gor att boendet kan
avbokas fram till 21 dagar fore ankomst. SkiPass, skidskola och skid-
hyra kan alltid av- eller ombokas fram till dagen fore ankomst. Boka
Trygst uppskattas av véra gister.

Snégaranti

SkiStar vill att vara géster ska kunna dka alpin skidakning pa sin
skidsemester, men alla skidorter har unika geografiska ldgen och olika
forutsittningar. Med var snogaranti far gédsterna pa vara destinationer
mojlighet att boka om sin resa till en annan av véra destinationer eller
i pengarna tillbaka om SkiStar inte levererar den skidprodukt som
utlovats under en viss tidsperiod.

LIFT & PIST

Sédkra nedfarter

Vara gister ska kinna sig trygga och sikra vid skidakning och aktivite-
ter pa vara destinationer. Med ritt omdéme, kunskap och utrustning
minimeras risken for olyckor och skador pa semestern. Pa vira destina-
tioner i Norge och Sverige samarbetar vi med branschorganisationerna
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Svenska Skidanldggningars Organisation (SLAO) och Norske alpin-
anlegg og fjelldestinasjoner (ALF) for att sikra vara nedfarter, savil
sommar som vinter. Tillsammans med SLAO och ALF har vi dven tagit
fram férhéllningsregler som samtliga gister ir skyldiga att folja pa vara
destinationer, vilka finns tillgéingliga att ladda ner pa var hemsida. Dessa
beskriver vara regler i nedfarterna under sommar och vinter, samt
péfoljder om reglerna bryts. Ett séikert beteende ér inte minst viktigt
for de minsta dkarna. Dirfor finns dven véar egna Valles dkregler som lir
unga skiddkare om vikten av god uppsikt, samakning i backen och var
det ir siikert att stanna. Reglerna ér en viktig del av var skidskola for
barn och finns att tillgd for samtliga giister pa var hemsida.

Varje ar rapporterar vi in totalt antal tillbud och olyckor som har
intriffat bland vara gister till vira branschorganisationer SLAO och
ALF. Statistiken sammanstiills och aterkoppling sker arligen for att
forbittra, forebygga och skapa tryggare fjillupplevelser f6r vara gister.
Under verksamhetsaret rapporterade vi in 5 631 (4 511) tillbud och
olyckor rérande gister. Detta kan ses i forhallande till att 54 (51) miljo-
ner ak genomfordes i nedfarterna pa vara destinationer under samma
period.

Interna rutiner och processer

For att hélla vart kundlofte arbetar vi dagligen med att skapa en siker
produkt for vara gister. Vi genomfor dagliga, ménatliga, halvéarsvisa
och érliga kontroller i var verksamhet. Vi har drliga externa revisioner
som sikerstiller att vi foljer de lagar och regler som avser att driva fjall-
anldggningar.

Vi arbetar proaktivt och forebyggande for att minska risken for en
incident, dir utbildning och 6vningar 4r en viktig del i arbetet. Vi utbil-
dar 16pande var personal och genomfor planerade sikerhetsévningar
liksom ej foraviserade spontandvningar, exempel pa detta ér driftstopp
i lift, lavinincident, brandévningar och olika skadescenarier.

Mal * Tryggt & sdkert ar SkiStars kundlofte till
vara gaster. Vi vill skapa trygghet for vara
gaster och utlovar minnesvarda fjallupp-
levelser dret runt med kvalitet, aktivering,
upplevelser och trygghet under hela kund-
resan.

Nyckeltal Trygga gaster
e SkiStar ska ha en nedatgaende trend for
handelser som hanterats av skidpatrull
e Over 80% av SkiStar gaster ska kanna sig
trygga och sakra i skidomradet

Utfall 2023/2024 * 81% av gasterna kénner sig trygga och
sakra i skidomradet
* 5631 tilloud och olyckor som hanterats av
skidpatrull
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Hallbarhetsnoter

MILJOMASSIGA FAKTORER

E1

E2
E3
E4
ES

Vattenanvandning

Begransa klimatférandringar

Biologisk Mangfald

Scenarioanalys for klimatrelaterade risker och méjligheter
Rapportering enligt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning

SOCIALA FAKTORER

S1

S2
S3
S4
S5

Aktivering och Rekreation
Humankapital

Halsa, sakerhet och vélbefinnande
Manskliga rattigheter

Utbildning

STYRNING

Gl

G2
G3
G4

Styrning av arbetet med hallbarhet
Regelefterlevnad och affarsetik
Leverantorskedjan och ansvarsfulla inkdp
Sakerhet och dataskydd

OVRIGT - GRUND FOR RAPPORTEN

o1
02

Intressentdialog och vasentlighet
Redovisningsprinciper, omfattning och externt bestyrkande
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Avsnitt E - Miljdmassiga faktorer

E1 VATTENANVANDNING

E2 BEGRANSA KLIMATFORANDRINGAR

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

SkiStar anvinder vatten till sin snéproduktion som hzimtas fran

ilvar, dar och vattendammar intill SkiStars destinationer. Det vatten
som anvinds vid SkiStars anldggningar gar i huvudsak till SkiStars
snoproduktion. Vattentillgdng for snéproduktion bedoms utifran lokala
vattenkéllor pa destination, kringliggande faktorer som kan ha viisentlig
betydelse i frigan samt de vattendomar som rader. SkiStar arbetar fér
langsiktiga losningar gillande sin vattenforsorjning med dammar nir
behov och majlighet finns. Arbete sker 16pande att férebygga negativ
paverkan pa kringliggande natur sasom mindre vattendrag och &lvar.
SkiStar ser mojligheter att bevara och utveckla den biologiska mang-
falden med sin vattenanviandning och har pabérjat ett arbete med att
sitta ramverk samt mal via SBTN.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Vattenanvindningen styrs av SkiStars hallbarhetspolicy. Vi féljer radan-
de lagkrav kring vattenuttag via vattendomar. Dessa foljs noggrant vid

VATTENANVANDNING

vattenuttag och allt vatten SkiStar tar ut dokumenteras i upp till 10 ar.
Myndighetskontroller genomférs lopande. Vattendomar har setts 6ver
och nya soks vid behov. SkiStar har dven byggt och bygger nya vatten-
magasin samt arbetar med att minska vattenuttaget genom effektivare
snoldggning. Vi ir lyhorda for om det kommer forindringar i tillimpliga
regelverk. Kontroller 4r inbyggda i vira automatiska snosystem vilka
foljer uttag pa helar, perioder SkiStar fér ta ut vatten, vattenuttag per
dag samt vattennivéer i vattenkillan. SkiStar arbetar aktivt fér att auto-
matisera sina snosystem pa samtliga destinationer.

RESULTATINDIKATORER

Den totala mingd vatten som férbrukades under 2023/24 var 4 171 113
(4 354 031) m®. Det éir en minskning med 4 (-16 ) procent mot fore-
gdende ar. Under verksamhetséret har SkiStar arbetat aktivt for att
effektivisera snéproduktionen for att minska vattenanvindningen men
ocksa for att spara elektricitet.

m?3 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Snoéproduktion

Salen 1238225 1073013 1534578 1048 515 1212 308
Are 1 350 436 1572 250 1614 392 1597 960 1611204
Vemdalen 629 472 795 961 827 729 825 595 850 782
Trysil 525 795 563 277 550 960 741 164 806 775
Hemsedal 338990 277 668 556 468 367 465 404 908
Stockholm Hammarbybacken® 10 000 10 000 10 000 8 000 1 000
Hotellverksamhet? 78 195 61862 71437

Total vattenanvéndning 4171113 4 354 031 5165 564 4 588 699 4 885 977

Y Data for Stockholm Hammarbybacken &r uppskattad da ingen matning genomférs.

2 Vatten for SkiStars hotellverksamhet rapporteras for forsta gangen 2021/22.
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PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
Den globala uppviarmningen sker i snabb takt och virlden 4r pa vig
mot en temperaturhdjning 6ver de tva grader som Parisavtalet och FN:s
klimatpanel (IPCC) bedémer som siker for att vara inom de planetira
grinserna. For SkiStar kommer ett fordndrat klimat att ha en direkt och
betydande paverkan pa var verksamhet. Vita, kalla vintrar ér en forut-
vir formaga att planera och driva verksamheten. Vi har redan fran start
identifierat klimatfrdgan som en viktig omvirldsfaktor och ett visentligt
omréde for var verksamhet. For SkiStar ér de affirsmaissiga férdelarna
att jobba med klimatfragan uppenbara. For 6éver sju ar sedan borjade vi
en omfattande omstillning i var egen drift, dér vi var pionjirer inom var
bransch med att stiilla om till fossilfritt drivmedel. Under de senaste sju
dren har SkiStar minskat sitt eget klimatavtryck med 82 (86) procent.
Genom arbetet har SkiStar dven genomfort klimatanalyser genom hela
var virdekedja, vilket visar att merparten av utsldappen, cirka 74 (63)
procent uppstar nedstroms, nir véra gister reser till vara destinationer
och 25 (36) procent skedde uppstroms i leverantérskedjan. Utsldppen
fran SkiStars direkta verksamhet (scope 1 och 2) utgjorde mindre #in
0,6 (0,6) procent av de totala utsldppen.

For mer information om klimatrelaterade risker och méjligheter,
baserat pa SkiStars klimatscenarier, se not E4 pa sidorna 59-60.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

SkiStar anvinder sig av ett virdekedjeperspektiv i vért arbete med

att begrinsa klimatpaverkande utsldpp. Strategin 4r att minska bade
direkta och indirekta utsldpp i linje med Parisavtalets ambition om att
begriansa den globala uppvirmningen till 1,5 grader.

For att forsidkra oss om att vart arbete med att minska klimat-
paverkan ir tillrickligt, har vi utarbetat vara Science Based Targets,
det vill siiga vara vetenskapligt forankrade klimatmal, vilka godkindes
av Science Based Targets under foregdende verksamhetsar. For mer
information om SkiStars godkzinda mal, se sidan 41.

Fram till ar 2030 har SkiStar som mal att uppna en minskning med
50 procent i hela viardekedjan. Har beskrivs de viktigaste atgarderna
som SkiStar planerar att vidta for att na detta mal.
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NOT E2, FORTS

Scope 1 - Direkta utslépp
SkiStars fordonsflotta drivs idag till stérsta del av det férnybara driv-
medlet HVO100. Verksamhetséret, 2022/23, stillde SkiStar om sin drift
i Norge sa att alla pistmaskiner gar pA HVO100. Klimatinvesteringarna
stod ensamt for att SkiStar reducerade sitt direkta CO,-utslipp med 57
procent under det foregangna verksamhetsaret. Detta var en milstolpe
for att nd vara mal. Under verksamhetséret har vi minskat utsléippen
fran SkiStars direkta utslipp med 55 procent, jamfort med baséret.
Fornybart drivmedel ser vi pa SkiStar som en kortsiktig 16sning
under en dvergangsperiod. Vi arbetar aktivt for att ersitta férbriannings-
motorer med en mer utslippssndl flotta. Overgangen kommer att ske
gradvis, dir vissa fordonstyper kommer att kunna bytas ut snabbare
medan andra kommer att behéva invinta nya tekniksprang. Dessutom
planerar SkiStar att 6ka omfattningen och anvindningen av system for
att hantera och optimera fordonsflottan.

Scope 2 - Indirekta utsldapp

SkiStar koper idag 100 procent férnybar elektricitet till sina anliggning-
ar och har som maélsittning att fortsitta gora det fram till 2030. Vidare
RESULTATINDIKATORER

ELEKTRICITETANVANDNING

har vi som malsittning att 6ka andelen egenproducerad elektricitet.
Under forra verksamhetséret har vi paborjat att arbeta mot det mélet
och har installerat solceller pa tre tak i Silen. Under aret har dessa
solceller producerat 220 Mwh. Av dessa har vi salt 25 Mwh och anvént
resterande del for egen verksamhet.

Dessutom arbetar SkiStar aktivt med energieffektivisering inom
samtliga affirsomraden. I SkiStars fastighetsverksamhet #r mélséittning-
en att ha en érlig reduktion om fyra procent fram till 2030. Fjirrvirme-
férbrukningen styrs av SkiStars héllbarhetspolicy och 6vergripande
energistrategi. SkiStar 4r deldgare i Fjéllvarme i Sdlen AB och Hemsedal
Bioenergi AS, som béda driver fjarrvirmeverk. SkiStar har ej opera-
tionell kontroll éver fjiarrvirmebolagen utan dessa ér intressebolag.
Fjirrvirmeverken dr lokalt belagda och drivs pa biomaterialet triiflis.

Scope 3 - Uppstréoms: Leverantérer

SkiStar har som malséttning att SkiStars leverantérer som motsvarar
66,1 procent av utslippspaverkan ska ha klimatmal senast 2027/28. Vi
uppmuntrar samtliga leverantorer att sitta egna utslippsminsknings-
mal i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmél och arbetar aktivt med att

péaverka de strategiskt viktiga leverantorerna i frigan. SkiStar arbetar
ocksé aktivt med leverantérer for att skapa fordndring i vér virdekedja,
dir #dr samarbetet med Doppelmayr ett exempel. Lis mer pa sidan 43.

Scope 3 - Nedstroms: Gastens resa

Majoriteten av SkiStars totala utslipp kommer fréin att vara gister reser
till véra destinationer. I var klimatambition vill vi ta ansvar for véra indi-
rekta utslipp och minska gistens klimatpaverkan. Darfor har SkiStar
som malsittning att minska utslippen av vixthusgaser i absoluta tal
fran scope 3-kategorin "nedstroms transport och distribution” med 50
procent fram till 2030. Det ér en ambitios malsittning da SkiStar inte
har radighet 6ver hur gisten viljer att resa till vara destinationer. Men
vi har skapat partnerskap for att underlitta resor med utsldppssnéla
fordon genom att exempelvis utoka laddinfrastrukturen pa och till vira
destinationer, produktutveckla mgjligheten till samakning via SkiStars
bussar, verka som aktiv dgare i flygplatsen Scandinavian Mountains
Airport samt utvirderar nya méjligheter inom omradet. Vi arbetar
vidare med att férbittra datainsamlingen och kvaliteten for att tydligare
se vilka aktiviteter som ger mest effekt.

BRANSLEANVANDNING INOM ORGANISATIONEN

MWh 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 Liter 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Sélen 27 452 26 085 27 902 Forbrukning av HVO100 2 878 482 2539 321 2176 058 1450 281 1417 129
Vemdalen 8 758 8870 9 465 Forbrukning av diesel 7 989 42 254 65 254 656 521 772 632
Are 18 523 18 865 20 106 Forbrukning av bensin 240 007 216 596 232 430 134 641 166 497
Trysil 17 324 16 372 19116 Brénslen totalt 3126 478 2798 171 2473742 2241 443 2 356 258
Hemsedal 8090 6674 8276 Totalférbrukning av drivmedel har dkat med 12 (13) procent mot féregaende ar. SkiStar har dkat sin HVO100-férbrukning
Hammarbybacken 534 med 13 (17) procent mot fg ar. Vi har minskat var dieselanvandning med 81 (35) procent och dkat bensinanvandningen
Summa Sverige 55 267 53 820 57 473* med 11 (7) procent. Reduktionen av diesel beror pa att vi har gatt éver till HVO100. Under verksamhetsaret drevs 92 (91)
Summa Norge 25 414 23 046 27 392 procent av S.k\Starfs fordoﬂnsflotta pa fornybart drivmedel. Resterande 8 (9) procent arbetar vi strategisk med att ga dver
till exempelvis eldrivna sndskotrar.
Elektricitet totalt 80 680 76 866 84 865* 72 606 72 369

* Mindre korrigering har genomférts av siffrorna 2021/22

Under aret har vi 6kat var férbrukning av elektricitet totalt i verksamheten med 5 (-10) procent genomfért med
foregaende ar. Inom SkiStar Fastighet har det varit en dkning pa 6,6 (-6,2) procent per m?, vilket framst beror pa en
kallare vinter an féregdende verksamhetsar.

FJARRVARMEFORBRUKNING INOM ORGANISATIONEN

MWh 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Fastighet Salen 8 557 10 331

Fastighet Are 1291 1253

Hotellverksamhet 12 022 9623

Fjarrvarme totalt 21870 21 207 21461 9482 7977

Redovisad mangd fjarrvarme &r faktiskt forbrukat varde. Under aret har vi fordelat fjallvéarmen per destination som
anvander fjarrvarme.
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PROPAN KOLDMEDIA
2023/24 2022/23 tCo,e 2023/24 2022/23
Propan Drift kg 13915 20217 R134a 1,4 6,3
Propan Hotell MWh 712 619 216 R452a 6,8 6,4
R448a 17,1 55
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Miljécertifierade byggnader

For att minska paverkan fran var nybyggnation beslutade SkiStar tidi-
gare under dret att alla nya byggnader av storre karaktir som uppfors
ska vara miljocertifierade enligt BREEAM very good. Certifieringen
sikerstiller att hallbarhetsfrigor belyses i hela arbetsprocessen och
att byggnadens miljoprestanda uppfyller krav pa energianvindning,
inomhusklimat, vattenhushallning och avfallshantering. Fér mindre
byggnader stills krav pa att minst uppfylla miljécertifieringen Miljo-
byggnad Silver, som stiller krav pa energianvindning, inomhusmiljo
och material.

Miljocertifierade Lodger & Hotell

Vira Lodger & Hotell i Norge #4r miljocertifierade med Miljpfyrtirnet.
Det ir ett viktigt verktyg for att kommunicera vara miljdinsatser och
sociala ansvarstaganden till gister och intressenter. Miljpfyrtarn 4r en
norsk certifiering som hjilper vara Lodger & Hotell att bli mer hallbara
genom att siitta upp och folja konkreta miljomal. Genom att bli miljo-
certifierade har vi minskat var miljopaverkan och forbéttrat var energi-
effektivitet, vattenanviandning och avfallshantering. Certifieringsproces-
sen inkluderar grundlig granskning och krav pa kontinuerlig forbittring,
vilket uppmuntrar oss att hela tiden utvecklas. Detta hjilper inte bara
till att skydda miljén, utan kan ocksé 6ka hotellens konkurrenskraft
och attraktion fér medvetna konsumenter, inte minst fér féretag som
letar efter "Grona konferenser” som vi erbjuder. Miljpfyrtarnsarbetet
bidrar till en mer héllbar besoksniring och skapar en positiv inverkan
pa lokala samhiillen och natur.

Utbildning och 6kad medvetenhet

Ett ramverk har utvecklats for att ka kompetensen och medvetandet
hos alla medarbetare utifrdn behov i deras respektive roll och ansvar.
Utbildningen finns i olika nivéer, frin introduktion till avancerade
kurser i snéproduktion och klimatsmart destination. I SkiStars kommu-
nikation arbetar vi ocksa for att skapa medvetenhet bland véara gister
och att det dr tillsammans vi kan bevara de vita vintrarna for framtiden.
Under verksamhetséret 2023/24 genomfordes en utbildning for alla
medarbetare med Vara barns klimat. For att 6ka kunskapen och med-
vetenheten om miljo och klimatfragan.
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SAMMANSTALLNING TOTALT VAXTHUSGASUTSLAPP (COe)

CO, i ton 2023/24 2022/23 Kommentar

SCOPE 1 817 852

Mobil férbranning 643 630 For diesel och bensin rapporteras daven privatkérda mil for SkiStars tjanstebilar aven
for detta ar.

Diesel 12 63

Bensin 510 477

HVO100 102 90  Okningen av utslapp frdn HVO100 ligger i linje med dkad forbrukning.

Stationar férbranning 149 203

Propan kg 149 203

Koldmedia 25 18

SCOPE 2 37 49

Elektricitet mWh 37 49

Fornybar elektricitet 0 0

Fjarrvarme 37 49

SCOPE 3 148 662 133 615

1. Koépta varor och tjanster 19 285 23802 For kategorierna 1. kdpta varor och tjanster och 2. kapitalvaror sa har SkiStar genom-

2. Kapitalvaror 12 933 24013 fort en metoduppdatering, darav justerade siffror fran féregdende ar. Foréandringen i
utslapp gar i linje med 6kade inkép och minskade investeringar.

3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter 1988 2474

Diesel & 16

Bensin 61 47

HVO100 803 1320

Propan kg 20 34

Fornybar elektricitet kWh 1004 1039

Fjarrvarme kWh 70 17

AdBlue 27 Redovisas forsta gangen 2023/24

4. Transport och distribution, uppstréms 1085 1437

5. Avfall genererat i verksamheten 1317 1815

6. Affarsresor 21 17

7. Anstélldas pendling 298 266

8. Leasade lokaler 30 Detta &r ett nytillagg for aret 2023/24 och ar energikonsumtion for SkiStars lagerlokal.

9. Nedstréoms transport och distribution 108 707 78 439  SkiStars gasters resor till destinationer har en stor klimatpaverkan. Sifforna ar
estimerade utifran olika relevanta parametrar; ex. kundundersdkningar, resmonster,
sdlda SkiPass, antal 8k genomforda. Arets 6kning beror framst pa dkade andel Iang-
vaga gaster, dar personkilometern har 6kat.

11. Anvéandning av salda produkter 1276 729 SkiStar har fran och med féregdende ar &ven inkluderat elkonsumtionen fran var logi-
verksamhet.

12. Slutbehandling av salda produkter 287 249

15. Investeringar 1436 373 Inkluderar SkiStars intressebolag och JV.

Biogena utsldpp (tCO,e) 2023/24 2022/23 Kommentar

AdBlue 73,7

HVO100 7 015 6 144 Okning i linje med dkad konsumtion av HVO100.

Diesel 8 44 Rapporteras for férsta gangen 2022/23.

Bensin 0,0 28 Rapporteras for férsta gangen 2022/23.
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NOT E2, FORTS

TOTAL VAXTHUSGASUTSLAPP, CO, I TON

2023/24  2022/23 2021/22** 2020/21* 2019/20* 2018/19 2017/18
Scope 1 817 852 871 2021 2 489 3954 4 406
Scope 2 37 49 131 32 9 205,8 243,17
Scope 3 148 662 133615 134 599 2222 4159 - -
Totalt 149 516 134 516 135 602 4274 6 657 4160 4 649
Totalt S1+2 854 901 1002 2052 2498 4160 4 649
(Fg{f;;j””g mot foregaende ar -5% -10% -51% -19% -37% -10% -25%
gsgrﬁ;g\g mot basar 2020/21 58y 569, 519,
Utslappsintensitet ** (ton CO,e /
MSEK Nettoomsattning) 0,6 0,8 1 2 2,4 - -

* SkiStar har under 2020/21 genomfért en évergripande analys av vart klimatavtryck; det har resulterat i en utvidgad
rapportering av klimatdata under 2020/21. Klimatdata fér 2019/20 har réknats om for att skapa jamforelsetal.

**SkiStar har under 2021/22 utvidgat sitt utslapp fér scope 3 darav blir siffrorna mot féregaende ar e jamforbara. For att
utfallet for utslappsintensitets ska bli jamférbart mellan aren har enbart S 1+ 2 samt kategori Bransle- och energirelaterade

aktiviteter fran scope 3 inkluderats i berdkningen.

Foljande Scope 3-utslépp anses inte relevanta fér SkiStar: 10. Bearbetning av sélda produkter, 13. Leasade tillgangar, ned-

stréms, 14. Franchiser.
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Metodik

Berékningen av vaxthusgasredovisning och rapportering ar baserad pa The Greenhouse Gas Protocol:
GHG Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard och reviderad upplaga GHG Protocol
and the complementary ‘Corporate ValueChain (Scope 3).

Vaxthusgasredovisningen baserades pa GHG-protokollets principer om:

« Relevans: en lamplig inventeringsgrans som aterspeglar féretagets vaxthusgasutsléapp och tjianar
anvandarnas behov av beslutsfattande.

« Fullstandighet: redovisning av alla utsléppskallor inom den valda inventeringsgransen. Varje specifik
uteslutning avsldjas och specificeras.

» Konsistens: meningsfull jamférelse av information éver tid och transparent dokumenterade andringar
av data.

» Oppenhet: datainventeringen &r tillracklig och tydlig, dar relevanta frégor behandlas pé ett konsekvent satt.

* Noggrannhet: minimerade osakerheten och undvek systematisk 6ver- eller underkvantifiering av
vaxthusgasutslapp.

Avgansningar

Organisatoriska granser: GHG-redovisningen omfattade SkiStar AB och dess dotterbolag. Rapporterings-
perioden var fran 1 september 2023 till 31 augusti 2024. GHG-redovisningen féljde en operativ kontroll-
metod.

Verksamhetsgranser: Denna berékning omfattar SkiStar AB:s scope 1- och scope 2-utsldpp samt alla
tillampliga scope 3-kategorier (kdpta varor och tjanster, kapitalvaror, brénsle- och energirelaterad
verksamhet, uppstroms transporter och distribution, avfall som genereras i verksamheten, affarsresor,
personalpendling, nedstréoms transport och distribution, anvandning av salda produkter, uttjant behand-
ling av sélda produkter, och investeringar). Scope 1inkluderade mobil férbranning, stationar férbranning
samt utslapp fran koldmedier. Scope 2 inkluderade utslapp fran kopt el och kopt varme som inte ingick i
scope 1. Dessutom beréknades biogena utslapp.
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VIKTIGA ANTAGANDEN OCH KALLOR FOR EMISSIONSFAKTORER

Scope 1

Viktiga antaganden

Emissionsfaktor

Stationar férbranning

Propan som rapporteras som kg anvands for lift och pist & kwh anvands for
varme.

ADEME 2023; BC V8.9; BEIS 2023

Mobil férbranning

Antagande att Adblu kdps som en separat bréansle och lags till i bilar sa att
NOX utslapp blir mindre.

BEIS 2023; South Pole derived factors based on infor-
mation from European Energy Agency, Circle K 2023

Koéldmedia

Scope 2

South Pole har granskat siffror fran tjdnsterapporter och konkluderat att
estimeringar fran Skistar ar konsekventa och konservativa.

Skistar service report

Fornybar elektricitet

Sald elektricitet inkluderas i Scope 3, kategori 3.

El.se 2023 for Nordics; IEA electricity emission factors
2023

Fjarrvarme

Scope 3

Utslappen fran bolagen Hemsedal Bioenergi och Salen Fjéllvarmes ingar under
kategori 15, Investments.

Swedenergy 2023 - ortspecifik, sweco

Kopta varor och
tjanster och
Kapitalvaror

Kostnadsbaserade berakningar: Anvander svenska CEDA EFs for bada svenska
och norska inkdp eftersom totala summar &r rapporterat som SEK. Data fran
LCAnN av skidliften Séderdsen har inkluderats och summor av spend har ersatts
baserat pa faktisk utsldppsdata. Fran spendberakningar har ekluderingar gjorts
gallande energi- och bransleleverantérer och inkdp till Skistar shops dar det
finns aktivitetsdata. Skistar shop har beréknas pa antal salda produkter. Till skill-
nad fran tidigare ar beaktas aktivitetsdatan foér elprodukter nu under inkép.

CEDA, 2023; BEIS, 2023; Ecoinvent version 310 (2023);
Industry data 2.0

Avfall Ytterligare gast-avfall 1.67 kg/skipass/destination. Landspecifika utslappsfakto- BEIS 2023, Ecoinvent version 310 (2023), World bank
rer. Avfall av papper, plast, well-papp, glas och metal har antagits atervinns. industry statistics.
Affarsresor All tillhorande hotellvistelse till tjansteresor har antagits sker pa Skistars egna RDC Aviation 2023

hotell.

Transport och
distribution,
uppstréms

Antar att dven transport av varor till kund fran webbutik inkluderas i spend.
Da kostnaden for frakt forst gar till Skistar. Kostnadsdata: Alla leverantorer
som kategoriserades under "Truck transportation” rapporteras nu under Cat 4.
Skistar shops: Antar lander av urkomst baserat pa produktgrupper.

BEIS 2023; CEDA 2023

Anstalldas pendling

Extapolering baserat pa enkaten fran 2022.
Antar att sdsongsanstallda arbetat 50%.

BEIS, 2023; Naturvardsverket, 2023; Trafikverket, 2023;
Mobitool v3.0, El.se 2023 for Nordics; South Pole derived
factors based on information from Swedish biodiesel
suppliers

Nedstroms transport
och distribution

Gastresor till och fran destinationerna ar baserade pa Skistars egna kundunder-
sokningar. Resenarer med okant ursprung antogs resa 2500 km enkel vag.

Anvandning av
salda produkter

Uthyrda stugor: Uppdelat per destination, land EF for el (location-based).
Produkter: estimeringar baserad pa genomsnittliga (inte-produkt specifika)
levnadstider och genomsnittliga energiférbrukningen.

El 2023, ecoinvent v3.10, average life expectancy from
open.ai, and electricity consumption data; El 2023, ecoin-
vent v3.10, average battery usage, battery EF: BEIS 2023;
|IEA electricity EFs 2023

Nedstroms leasade
tillgadngar

Lagret i Falun inkluderat.

El.se 2023 for Nordics; IEA electricity emission factors
2023

Investeringar

SkiStar ager 50% av Fjallvarme i Salen AB men har ingen operativ kontroll

over den. Darfor tilldelas SkiStar endast 50% av utslappen fran Tandadalens
varmeverk och Lindvallens varmeverk, som drivs av Fjallvarme i Salen AB, enligt
driftstyrningsansatsen.

BEIS 2023; Swedish Environmental Protection Agency
2023; Swedenergy 2023 - ortspecifik
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E3 BIOLOGISK MANGFALD

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
Mangfalden av liv pa jorden minskar i snabbare takt 4n nagonsin i
ménsklighetens historia. Den snabba minskningen av biologisk mang-
fald #r ett av de storsta hoten mot vér framtid. Aven i Sverige pagar en
utarmning av biologisk mangfald. Samtidigt 6kar trycket pa vara natur-
resurser bade pé land, i sotvatten och i havet. Bevarande av biologisk
mangfald har inte ett egenvirde, utan ir viktig fér att den ger ren luft
och rent vatten, god markkvalitet och pollinering. Den hjilper oss att
bekimpa klimatférandringarna och anpassa oss till dem.

SkiStar har en dret-runt-verksamhet, vilket medfor att bevarandet
av var natur och vara fantastiska fjill dr affirskritiskt. Vi vill att vara
gidster ska njuta av naturen i generationer framéver. SkiStars arbete med
biologisk méngfald styrs av var hallbarhetspolicy och uppférandekod for
leverantorer och samarbetspartners. Vi utvirderar risker kopplat till bio-
logisk méngfald, dessa risker innefattar bland annat 6verexploatering av
natur och att naturen tar skada av klimatforindringarna. SkiStar f6ljer
radande lagstiftning och arbetar med hinsynshierarkin som ramverk for
att bevara och framja den biologiska mangfalden. SkiStars malsittning
ir att implementera hiansynshierarkin i samtliga projekt fram till 2030.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Under éret har vi arbetat med att ta fram skogsbruksplaner for att fa

en djupare forstéelse for vilka delar av skogen som har hogt naturvirde
for att ha som underlag vid eventuell exploatering. Arbetet med att
utveckla mal i linje med Science Based Target for Nature (SBTN) har
fortlopt. Genom en tidigare sektoranalys fick vi en 6vergripande bild av
den potentiella pdverkan pa drivkrafterna for férlust av biologisk mang-
fald. Analysen bygger pa tre verksamhetskoder som fangar SkiStars
verksambhet, skid-/aktivitetsanlidggning (markanvindning, skotsel och
underhaéll), handel SkiStarshop och EQPE samt logi och kost (resurs-
anvindning). Analysen visar exempelvis att SkiStars storsta paverkan
ligger bland fordndrad mark- och vattenanvindning till snéproduktion.
Nu inviintar vi slutgiltigt rapport fran SBTN pa tillvigagangssiitt for att
faststilla mélen under kommande rikenskapsar.

RESULTATINDIKATORER

Under éret har det inventerats totalt 336 163 955 m? for olika natur-
viirdesanknutna frigor. Vi har bland annat inventerat for kungsérn,
dubbelbeckasin och hickfagel och dven for dod ved. Vi har dven firdig-
stillt en skogsbruksplan for Are och tvé dr under utveckling, for Silen
och Vemdalen.
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E4 SCENARIOANALYS FOR KLIMATRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER

SkiStar borjade under verksamhetsaret 2021/22 att rapportera finan-
siella klimatrisker i linje med Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) rekommendationer. Syftet 4r framfor allt att ge
information om de risker och méjligheter som en 6vergang till ett sam-
hille med krav pa ligre koldioxidutslapp och ett dndrat klimat innebr.
TCFD:s rekommendationer omfattar rapportering pa fyra omréaden:
styrning, strategi, riskhantering samt nyckeltal och mal. Vir ambition 4r
att rapportera enligt rekommendationerna i storsta méjliga utstrickning
for att tydliggora hur verksamheten kommer att paverkas av klimat-
forandringarna utifran tva olika framtidsscenarier.

Nedan finns var redovisning av hur arbetet inom dessa fyra omriaden
bedrivs idag, samt hinvisningar till andra delar av arsredovisningen dér
mer utférlig information finns tillgzinglig.

Under verksamhetséret 2023/24 har klimatscenarioanalysen upp-
daterats med fokus pé fysiska klimatrisker som exempelvis virmebbélja,
nollgenomgéngar, extrema skyfall och slamstrommar.

BAKGRUND

SkiStar har alltid varit beroende av naturen och vidret. Vi har redan
fran start identifierat klimatfragan som en viktig omvirldsfaktor och ett
visentligt omréde for var verksamhet. For 6ver sju ar sedan bérjade vi
en omfattande omstillning i var egna drift, dér vi var pionjirer inom var
bransch med att stiilla om till fossilfritt drivmedel. Under de senaste sju
aren har SkiStar minskat sitt egna klimatavtryck med 82 procent.

For SkiStar ér de affirsmissiga fordelarna att jobba med klimat-
frigan uppenbara och vi ser ingen konflikt mellan 16nsamhet och
hallbarhet. Vi kan tvirtom se att klimatarbetet historiskt har varit en
framgangsfaktor som bade drivit och svarat upp mot en efterfrigan fran
marknaden pa mer klimatsmarta l6sningar. Men SkiStar har inte enbart
arbetat med att minska sin egen paverkan pa klimatet, utan dven med
att anpassa verksamheten f6r att kunna méta ett fordindrat klimat.

STYRNING

Planering, styrning och uppfsljning av hallbarhetsarbetet foljer organi-
sationsstrukturen med en tydlig delegering av ansvar och befogenheter.
Det bestar av policyer, direktiv, rutiner och 6vergripande mal. Utéver
detta styrs vart arbete av lagar, riktlinjer och regelverk, diribland FN:s
globala héllbarhetsmal. Liis sidan 71 fér mer information om SkiStars
hallbarhetsstyrning.

STRATEGI
SkiStar dr en langsiktig aktor. Dérfor ér det viktigt att verksamhetens
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strategi beaktar de omraden som bedoms ha stor paverkan pa lang
sikt, ddribland klimatfrgan. SkiStars héllbarhetsstrategi ir en del av
bolagets strategiska plan. Den innebér bland annat att verksamheten
ska drivas pa ett hallbart sitt och att vara hallbarhetsambitioner ska
paverka bolagets alla beslut.

For Sverige som nation regleras klimatarbetet i klimatlagen fran
2018. Det évergripande malet i den ir att utsldppen av vixthusgaser
i Sverige ska vara noll senast 2045. SkiStar har antagit en ambitits
klimatstrategi och har darfor fattat ett beslut om att bolaget ska vara
klimatneutralt i hela sin egna drift senast 2030 och ska inom samma
tid ha halverat klimatpéaverkan i hela virdekedjan. Under 2020/21
uppdaterade vi dirfor var strategimodell dir vision, konkretiserade
mal och strategier utvecklades. Fér mer information om hur vi styr var
verksamhet, se sidan 71.

For att fa verksamheten i ritt riktning siitts arligen ambitiosa kort-
och langsiktiga miljomal inom de omriaden som genererar utslapp, till
exempel inkdp och gisternas resa till och fran véra destinationer.

For att forsikra oss om att vart arbete med att minska klimat-
paverkan ir tillrickligt samt i linje med vad som kriivs for att na
Parisavtalets mal om att begrinsa den globala uppvirmningen, har vi
utarbetat vara Science Based Targets, det vill sédiga vara vetenskapligt
forankrade klimatmal. Under forra verksamhetsaret har dessa godkints
av Science Based Targets initiative (SBTi).

RISKHANTERING
Arbetet med att identifiera, analysera, hantera och folja upp klimatrisker
4r ett prioriterat omrade inom SkiStar. SkiStar 4r exponerat for olika
risker kopplade till verksamheten och affirsmodellen. For att kunna
méta och arbeta med de risker som bolaget stér infor arbetar SkiStar
med riskbedomning och riskhantering pa ett systematiskt vis som ticker
samtliga segment. Det #r SkiStars styrelse som har det évergripande
ansvaret for att riskhanteringen sikerstills, samt hanteras effektivt och
andamalsenligt. Utover detta sa utvirderas héllbarhetsrisker sérskilt
innefattande omridena klimat/miljo, méinskliga riittigheter, arbetsritt
och anti-korruption. I SkiStars riskhantering hanteras alla risker som 4r
kopplade till bolagets hallbarhetsarbete och bolagets visentlighetsanalys.
SkiStars riskhantering finns beskriven i forvaltningsberittelsen pa
sidorna 98-102.

MAL OCH NYCKELTAL
En sammanstillning 6ver SkiStars utsldpp av vixthusgaser for aren
2016/17 till 2023/24 finns i hallbarhetsnot E2 pa sidorna 54-58. Vi har

forsokt att folja TCFD:s rekommendationer sa 1angt det ar mojligt. Ett
arbete pagar med att ytterligare kvantifiera de aspekterna.

SCENARIOANALYS

Klimatscenarier hjilper oss att forstd hur vart klimat kan se ut i framti-
den och hur det paverkas av globala fragor, sdsom politik, teknik, eko-
nomi och samhillsforandringar. Genom att analysera mojliga effekter
pa verksamheten vid olika klimatscenarier kan savil omstillningsrisker
som fysiska risker identifieras. Med hjilp av dem kan den framtida stra-
tegin anpassas. Det innebir bland annat att férbereda verksamheten

for en ekonomi, lagstiftning och samhallsutveckling med laga koldioxid-
utsldpp. Men dven att forbereda for den fysiska paverkan det fordandrade
klimatet kommer att ha pa vara destinationer, besékare och leveran-
torernas verksamhet. SkiStars ambition &r att gora en uppdaterad
scenarioanalys vart femte ar. SkiStar genomférde en mer dvergripande
scenarioanalys under verksamhetséret 2020/21. Under verksamhets-
dret 2023/24 har SkiStar genomfort en uppdaterad scenarioanalys med
ett fordjupat fokus pa fysiska klimatrisker, som exempelvis virmebéljor,
extrema skyfall och ras och skred.

Risker och méjligheter

Baserat pé klimatscenarierna har vi identifierat vara finansiella klimat-
risker som fysiska risker och omstillningsrisker. Fysiska risker #r
risker som kan innebira direkt skada pa tillgangar eller indirekt skada
sdasom avbrott i liftverksamheten. Omstillningsrisker ér risker som en
overgang till ett samhille med ldgre koldioxidutsldpp kan innebéra.
Omstillningen till ett lagkoldioxidsamhille kan ocksé innebira moj-
ligheter for verksamheter. Genom att endast anvinda férnyelsebar
energi, 6ka den egenproducerade energin samt fortsitta arbetet med
energieffektivisering minskar utsldppet av vixthusgaser samtidigt som
driftkostnaderna minskar.

Analysen som genomférdes under verksamhetsaret 2020/21 gjordes
utifrin tvd majliga scenarier RCP 2,6 och RCP 8,5 som motsvarar det
bista och det virsta framtidsscenariot som FN:s klimatpanel IPCC iden-
tifierat. I den uppdaterade analysen som gjordes under verksamhetsaret
2023/24 har analysen kompletterats med RCP 4,5. Den uppdaterade
scenarioanalysen har grundats p4 SMHI:s rapporter for Dalarna och
Jamtlands ldn samt information fran Insar som #r Rymdstyrelsens
markrorelsedata. De fysiska klimatriskerna ér liknande pa alla SkiStars
destinationer och detsamma giller for omstillningsrisker. Baserat pa
klimatscenarierna har vi identifierat vara finansiella klimatrisker enligt
ramverket Task-Force on Climate-Related Financial Disclosures.
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EXEMPEL PA ATGARDER FOR ATT MOTA FRAMTIDA KLIMATFORANDRINGAR

* Effektivisera och utdka arbetet med sndproduktion
* Vadersakra utsatta anldggningar

® Utveckla ett mer vadertaligt utbud av aktiviteter
® Verka for hallbara resealternativ till vara destinationer

* Omstallning fran vinterdestination till heldrsdestination

INLEDNING * Bygga hallbara fastigheter och boenden i fjallvarlden
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SCENARIO 1: VI STALLER OM (RCP 2,6) SCENARIO 2: GLOBALA UTSLAPPEN FORTSATTER SCENARIO 2: VI FORTSATTER SOM VANLIGT (RCP 8,5)
Antagande ATT OKA FRAM TILL 2040 (RCP 4,5) Antagande

Varldens utslapp av vaxthusgaser halveras till 2050 och tempe- Antagande Utslapp av vaxthusgaser fortsatter att 6ka i samma takt som
raturdkningen begransas till 1,5-3 grader i Sverige. Férnybar en- Utslapp av vaxthusgaser fortsatter att ka fram till 2040. nu. Politiska klimatinitiativ och samarbeten misslyckas och
ergiteknik infors i stor skala och energiintensiteten &r 1&g. Kraftiga Politiska klimatinitiativ och samarbeten gar l&ngsamt och Kli- det sémre klimatet paverkar ménniskors halsa med 6kad risk
omstallningar av samhallet, infrastruktur och byggnader har ge- matférandringen fortsatter att paverka méanniskors och eko- for pandemier. Temperaturen i Sverige och Norge ¢kar med
nomforts och vaxthusgaser omfattas av skatter och regleringar. systems hélsa. Det blir en temperaturdkning pa 2,5-3,5 grader. $-7 grader och vintern kan bli upp till 10 grader varmare
Markanvandning och byggnormer har dkade krav p& hallbarhet. Dygn med kraftig nederbdrd Sver aret forvantas fran 2070 i norra Sverige. Det ar fler dagar med extremvader, over-
Det finns goda férhéllanden fér natursné och skidékning, med Oka med ca 4-5 dagar. Nederbord minskar som sné under SUEIMATEEN Geln LT el Geln enitelHE 8 CEUoEne.sr O el
el ey oS e memsns vinterhalvéret och byts i stallet ut till nederbsrd som regn. Arsnederborden okar med 10-35 procent, framfor allt i norra
Sverige. Det ar farre snotackta dagar vilket ger samre skid-
forhallanden.
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avgifter pa koldioxidutslédpp paverkar markanvandning och
byggnormer. Krav pa nollutslépp i hela vardekedjan.

Nya affarsmodeller: Cirkular ekonomi kraver forandringar i
affdrsmodellen.

Energi: Okad volatilitet och hégre priser.

Ny teknik: Stéller krav p& okade investeringar.

Biobransle: Férandrade och utdkade styrmedel for bio-
branslen kan paverka tillgangen av biobréansle och en brist-
situation kan uppsta.

Ojligheter

SkiStar driver fortsatt framtidens fjalldestinationer. Okad
turism, skidakning sakras pa lang sikt.

Okad anvandning av fornybar energi och egenproducerad
solenergi.

Okad efterfrdgan p& innovation och ny teknik.
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med 2-2,5 grader pa samtliga destinationer. Det maximala Risker

snotacket minskar och mot slutet av seklet har snotacket
minskat med 25-40%. En 6kning pa 8-12 dygn med
nollegenomgangar, vilket &r nér temperaturen vaxlar mellan
minusgrader och plusgrader.

e Kostnader for reparation och ateruppbyggnad: SkiStars
verksamhet drabbas av 6versvamningar, ras, skred och
slamstromar. Samt dkade kostnader fér underhall och
energi, exempelvis genom investeringar i forbattrade
draneringssystem och mer robust infrastruktur.

e Ostabilt klimat: Ovanligt hoga temperaturer och ovanligt
laga temperaturer kan paverka turismen, plotsliga tévader
kan leda till forsamrade skidférhallanden.

e P&verkan av ryktesspridning: Aterkommande naturolyckor
som laviner, snéstormar och éversvamningar kan ha en
direkt negativ inverkan pa kdépsignaler.

Mojligheter

* Bra beredskap for att anpassa verksamheten till klimat-
forandringarna

e Okad sommarturism med l&ngsiktigt gynnsamma
forhallanden.

* Motstadndskraftig verksamhet mot driftstopp och oférut-
sagbara handelser.

Varmare vintrar: Medeltemperaturen ékar med 2,5-3
grader pa samtliga destinationer. Farre dagar med naturligt
snotacke, hdgre avsmaltning under driftsasong, snofall blir
till regn.

Kortare vintersasong: Vinterkylan kommer en manad
senare, starten for sndproduktion férsenas och mojligheten
att ha en komplett skidanlaggning dppen till jul/nyar
forsdmras. Utdkade behov av konstsno.

Starkare vind: Antalet dagar med driftstopp ¢kar, mer
slitage pa infrastruktur, sémre vader for gasterna.

Varmare somrar, mer nederbdrd: Samre gastupplevelse pa
destinationernas exponerade delar.

Naturkatastrofer som éversvamning, markrorelser och
varmebolja.

Risk for pafrestningar pa resurser till foljd av ékad turism:
Okade temperaturer kommer leda till minskad snémangd i
Alperna. Férandrade resmonster i Europa kan i sin tur leda
till 6kad turism pa SkiStars destinationer till en bérjan.
Forandringen gar fortare &n vantat

Mojligheter

Klimatforandringarnas effekt pd manniskors rérelsemdonster.
Okad turism pa kort sikt d& Skandinaviska anldggningar har
en geografisk fordel.

Okad sommarturism med l&ngsiktigt gynnsamma foérhal-
landen.

Bygga ut sndproduktionen bade vad géller omféang och
kapacitet.
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E5 RAPPORTERING ENLIGT ARTIKEL 8 | EU:S TAXONOMIFORORDNING

INTRODUKTION

EU-taxonomin skapar ett gemensamt sprak for investerare och foretag
kring produkter och tjinster som bidrar positivt till miljén och &r ett
centralt verktyg for att nd EU klimatmal och grona tillvixtstrategi.
SkiStar stédjer taxonomins mal och rapporterar hur stor del av SkiStars
verksamhet som omfattas och dr férenlig med taxonomin, utifran
omsittning, kapital- och driftutgifter.

En verksamhet dr miljomaissigt héllbar om den bidrar till ett av
taxonomins sex miljomal, inte skadar 6vriga méal och uppfyller minimi-
krav for sociala och styrningsrelaterade fragor. For rikenskapséret
2023/2024 har SkiStar utvirderat omfattning och férenlighet mot
miljomalen begrinsning av klimatforiandringar (CCM) och anpassning
till kKlimatforindringar (CCA), respektive SkiStars omfattning mot
héllbar anviandning och skydd av vatten och marina resurser (WTR),
overgang till en cirkuldr ekonomi (CE), fsrebyggande och kontroll av
fororeningar (PPC) och skydd samt aterstillande av biologisk méangfald
och ekosystem (BIO).

UTVARDERING AV OMFATTNING

Utifrén vér utvirdering for 2023/2024 av relevanta ekonomiska verk-
samheter har SkiStar exponering mot miljomaélen BIO, CE och CCM
enligt nedan:
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Sektor Ekonomisk verksamhet Beskrivning
BIO 2. Logi- 2.1 Hotell, semester- Relaterar till hotell och
verksamheter anlaggningar, camping-  stuguthyrning.

platser och liknande
logistik

CE 3. Bygg- och
fastighets-
verksamhet

3.2 Renoveringar av
befintliga byggnader

Relaterar till renoveringar
av hotell och stugor.

CE 5. Tjanster

5.4 Forséljining av
begagnade varor

Relaterar till forsaljning
fran var second hand-
verksamhet.

5.5 Produkter och andra
cirkulara anvandnings-
och resultatorienterade
tjanstemodeller

Relaterar till var uthyrning
av skidor och cyklar.

CCM 6. Transport

6.4 Framférande av
enpersonsfordon,
cykellogistik

Relaterar till var uthyrning
av cyklar.

6.5 Transport med
motorcyklar, personbilar
och l&tta motorfordon

Relaterar till leasing av
elbilar.

CCM 7. Bygg- och
fastighets-
verksamhet

7.3 Installation, underhall
och reparation av energi-
effektiv utrustning

Relaterar till energi-
effektiviseringsprojekt
i vara fastigheter.

7.4 Installation, underhall
och reparation av ladd-
stationer for elfordon i
byggnader (och parke-
ringsplatser i anslutning
till byggnader)

Omfattar installation
av laddstolpar vid vara
anldggningar.

7.5 Installation, underhall
och reparation av instru-
ment och anordningar
fér matning, reglering
och kontroll av byggna-
ders energiprestanda

Relaterar till energieffek-
tiviseringsprojekt av vara
fastigheter inom styr och
reglerteknik.

7.7 Forvarv och dgande
av byggnader

Relaterar till fastigheter vi
ager och forvarv av nya
fastigheter under réken-
skapsaret som beddms
omfattas av taxonomin

Intresse- och joint venture-bolag som samégs av SkiStar ingar inte i
bedomningen i enlighet med taxonomin.

Rikenskapsaret 2023/2024 ir forsta gdngen SkiStar rapporterar pa
de fyra 6vriga miljomaélen som inte relaterar till klimat och i dessa mal
definieras fler verksamheter som ir relevanta f6r SkiStar. I malet for
biologisk mangfald (2.1) ingar SkiStars logiuthyrning, samtidigt omfat-
tas SkiStars uthyrning och forsiljning frin var second hand shop i mélet
for cirkulidr ekonomi (5.4) och SkiStars uthyrning av skidor och cyklar
(5.5). Vidare ingar SkiStars renoveringar av hotell och stugor som inte
4r storre renoveringar i malet cirkuldr ekonomi (3.2).

Knappt 40 procent av SkiStars omsittning kommer fréan forsiljning
av SkiPass och iven om ekonomiska verksamheterna Persontransport
pa viig i stiider och fororter (6.3) och Transport med motorcyKklar, per-
sonbilar och ldtta motorfordon (6.5) hénvisar till NACE-kod som inklu-
derar liftar har SkiStars liftar efter utvirdering ej beddmts omfattas
eftersom de inte ‘r en del av ett transportsystem i stdder och fororter
eller ett motorfordon.

SkiStar har inte genomfort nigra nya byggnadsprojekt, byggt nya
solcellsanlidggningar eller tagits konsulttjinster for tekniska samrad
under 2023/2024 och rapporterar didrmed inte for i &r pA CCM verk-
samheterna uppférande av nya byggnader (7.1), installation, underhall
och reparation av tekniker for fornybar energi (7.6) och yrkestjinster
i samband med byggnaders energiprestanda (9.3).

REDOVISNINGSPRINCIPER
I f6ljande avsnitt beskrivs védra berikningar av omsiittning, kapital- och
driftutgifter for ekonomiska verksamheter som definieras i taxonomin.
Dubbelrdkning i rapportering av ekonomiska verksamheter som
omfattas och #r férenliga med taxonomin har undvikits genom att
enbart extern omsittning har anvints i utviarderingen. Omséttning,
kapital- och driftutgifter som omfattas och #r forenliga med taxonomin
har allokerats till respektive relevant ekonomisk verksamhet definierad
i taxonomin.

Omsattning

Nettoomsittning (se not 2 pa sidan 120) har anvints som nimnare

i berdkningen av omsittning som omfattas av taxonomin. Tiljare
inbegriper intikter frin cykeluthyrning och férsiljning av cyklar (6.4),
intikter frin forsiljning av SkiStarshop Second hand (5.4), intikter
fran skid- och cykel uthyrningsverksamheten (5.5) och intikter fran
logiverksamheten (2.1) och hyresintikter fran fastigheter (7.7).
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Kapitalutgifter

Namnare for kapitalutgifter innefattar tilligg av materiella och imma-
teriella tillgdngar under rikenskapséret fore avskrivningar och alla
slags omvirderingar, inbegripet de som hirrér fran nedskrivningar och
undantaget forandringar av det verkliga virdet for rikenskapséret. Det
inkluderar kostnader under kategorierna IAS 16 Materiella anldgg-
ningstillsangar (se not 14 pa sidan 128), IAS 38 Immateriella tillgangar
(se not 13 pa sidan 127, och IFRS 16 Leasingavtal (se not 7 pa sidan
123). Beloppet for totala kapitalutgifter fér aret uppgér till 903 miljoner
kronor. Téljare inkluderar installation av laddstolpar (7.4), leasing av
elbilar (6.5), férvirv av fastigheter (7.7), inkdp av cyklar (6.4), inkop
till hyrverksamheten (5.5) och renovering (3.2). Skistar har under
2023/2024 inte antagit nagon kapitalutgiftsplan for att utvidga ekono-
miska verksamheter som ir forenliga med taxonomikraven eller som
mojliggor att ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin
blir férenliga inom fem ér siledes rapporteras ingen plan.

Driftutgifter

Nimnare i berikningen av driftutgifter som omfattas av taxonomin
inbegriper direkta kostnader som inte bokférs som tillgdngar och som
avser byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal, underhéll och repa-
ration samt alla andra direkta utgifter som rér det dagliga underhéllet av
materiella anldggningstillsAngar som krivs for sikerstillandet av dessa
tillgdngars fortlopande och indamaélsenliga funktion. Beloppet for totala
driftutgifter for aret uppgar till 432 miljoner kronor.

Tiljaren innefattar kostnader kopplat till projekt fér energieffektivi-
sering (7.3), installation av laddstolpar (7.4) och installation av utrust-
ning for styrning och regleringsteknik av fastigheter (7.5), underhall av
hyrverksamheten (5.5) och reparation och underhall for logiverksam-
heten (2.1).

UTVARDERING MOT TAXONOMIN

Under 2023/2024 har vi fokuserat pa utvirdering av forenlighet mot
for cirkuldr ekonomi och biologisk mangfald eftersom vi bedomt att

de dr de mest relevanta miljomaélen baserat pa Skistars ekonomiska
verksamheter. Utvirderingen av forenlighet har drivits som ett projekt
med involvering av flera interna kompetenser och externt konsultstod.
De centrala funktionerna hallbarhet och ekonomi/finans har ansvarat
for tolkning och utvirdering med stod av externa konsulter.
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UTVARDERING AV FORENLIGHET FOR BEGRANSNING

AV KLIMATFORANDRINGAR

6.4 Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik

SkiStar vill uppmuntra fler att vara aktiva och uppleva fjillen dven
under sommarhalvaret. Dérfor har SkiStar initierat konceptet ”Aktiv
avkoppling” for var helarsverksamhet. Vi vill uppmuntra fler att vara
aktiva och uppleva fjillen #ven under sommarhalvéret. Pa destinatio-
nerna erbjuds flera aktiviteter pa fjillet for att gora det mer tillgingliga
aret runt sasom klatterparker, trail-cykling och vandringsleder. SkiStar
har intikter frin uthyrning av cyklar/el-cyklar och kostnader (OPEX)
fran inkop av eyklar for uthyrning. SkiStar ser detta som en viixande
affiir och har som mal fram till 2030 att ha 600 000 aktivitetsdagar frin
sommaren. Uthyrning av skid- och cykelutrustning genom SkiStarshop
ir en naturlig del av fjillresan for manga, under verksamhetsaret har

vi startat SkiStar Pre-Used dér vi séljer begagnande skidor och cyklar.
Under aret omsatte begagnatforsiljningen 6 miljoner kronor, vilket 4r
en fordubbling frin foregdende verksamhetsér. Under verksamhetsaret
2023/24 har vi genomfort en fysisk klimatanpassningsbedémning som
overensstimmer med DNSH:s kriterier for anpassning till klimatforand-
ringar pé alla enpersonsfordon. Skistar uppfyller kriterierna for att inte
orsaka betydande skada pa dom andra miljomalen och SkiStar bedomer
ddrmed verksamheten som férenlig mot taxonomin.

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon
SkiStars fordonsflotta drivs idag till stérsta del av det fornybara
drivmedlet HVO100. Férnybart drivimedel ser vi pa SkiStar som en
kortsiktig losning under en 6vergangsperiod. En tydligare strategi

har antagits for att ta steget mot en elektrifierad fordonstflotta, vi ser
redan idag att storre fordon kommer att drivas pa andra fossilfria
alternativ. Vi arbetar aktivt for att ersiitta forbranningsmotorer med

en mer utslippssnal flotta. Overgingen kommer att ske gradvis, dir
vissa fordonstyper kommer att kunna bytas ut snabbare medan andra
kommer att beh6va invinta nya tekniksprang. Dessutom planerar
SkiStar att 6ka omfattningen och anvindningen av system for att han-
tera och optimera fordonsflottan. Under verksamhetsaret har SkiStars
tjéinstebilsflotta utokats med 10 eldrivna fordon. Trots att en stor del av
fordonsflottan som #r férenlig med taxonomin, uppfyller de visentliga
bidragskriterierna har vi 0 procent CapEx for verksamhet 6.5 pé grund
av att information frin leverantorer har saknats for DNSH-kriterierna
for att forebygga féroreningar.

7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning

SkiStar har som malsiittning att minska utsldppen frin brinsle- och
energirelaterade aktiviteter med 25 procent i absoluta tal fran verk-
samhetsaret 2020/21 som basar. Under verksamhetsaret 2023/24 har vi
identifierat ett flertal projekt rorande energieffektivisering i véra fastig-
heter. Detta har innefattat exempelvis installation och utbyte av energi-
effektiva ljuskillor, underhéll och reparation av luftkonditioneringssys-
tem samt vatten- och energisnala beslag. [ analyserna av projekten har
det i flera fall varit svart att uppnéa de detaljerade DNSH-kriterierna som
stiills pa grund av att information har saknats vad giller forebyggande
och bekdmpning av féroreningar. SkiStar kan dirfor inte bedéma verk-
samheten som forenlig mot taxonomin.

7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till
byggnader)

SkiStar har under verksamhetsaret investerat i installation av 34
laddstolpar for elfordon som 4r en mojliggorande verksamhet for
begrinsning av klimatforandringar enligt taxonomin. SkiStar bedémer
att verksamheten bidrar till begrinsning av klimatférindringar. SkiStar
har genomfort fysiska klimatanpassningsbedémningar som ir forenliga
med DNSH-kriterierna for vara laddstationer. Fysisk klimatriskanalys
har gjorts som ticker laddstolpars placering och relevanta risker. For
verksamhet 7.4 har de erforderliga bedémningarna utférts och vi kan
dérfor gora ansprak pa efterlevnad.

7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och anord-
ningar fér matning, reglering och kontroll av byggnaders energi-
prestanda

Skistar har under verksamhetséret genomfort projekt inom energi-
effektivisering for ett flertal byggnader. Exempelvis genom installation
av styrnings och regleringsteknik, behovsstyrning och fastighetsauto-
mation. Skistar arbetar lIopande med att utveckla och effektivisera de
fastigheter SkiStar 4ger, inte minst néir det giller energieffektivering
och systematiskt underhéllsarbete. Skistar bedomer att verksamheten
bidrar till begrinsning av klimatfordndringarna. Skistar har genomfort
tysiska klimatanpassningsbedémningar som ar férenliga med DNSH-
kriterierna for vara fastigheter. SkiStar bedomer dirmed verksamheten
som férenlig mot taxonomin.



%

INLEDNING
STRATEGI
VERKSAMHET
HALLBARHET
Fundament
SkiStar och hallbara fjallupplevelser
Hallbarhet
Medarbetare & Kultur
Tryggt & Sakert
Hallbarhetsnoter
® Miljomassiga faktorer
Sociala faktorer
Styrning
Ovrigt - Grund fér rapporten
GRI-Index

Revisorns rapport

AKTIEN

RISK

BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

NOT ES5, FORTS

7.7 Férvérv och dgande av byggnader

Det tekniska kriteriet for verksamhet 7.7 kop av fast egendom och
utdvande av dganderitten till den fasta egendomen. Under verksam-
hetséret 2023/24 har SkiStar férvirvat tva fastigheter, Klovsjo sportshop
i Klovsjo och personalbostider i Trysil. Inga av dessa forvirv ir férenliga
med taxonomin. Vi arbetar dock med flera projekt inom energieffektivi-
sering och vi har som ambition att na férenlighet med taxonomin.

UTVARDERING AV OMFATTNING FOR BIOLOGISK MANGFALD
OCH CIRKULAR EKONOMI

2.1 Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser och liknande
logistik (BIO)

SkiStar driver hotell samt uthyrningsverksamhet av stugor och ldgen-
heter i niarheten till koncernens skid- och aktivitetsomraden. Skistar
bedriver totalt sju hotell. De hotell som innefattas ér SkiStar Lodge
Lindvallen och SkiStar Lodge Hundfjillet i Silen, SkiStar Lodge Hem-
sedal, Radisson Blu Resort och SkiStar Lodge Trysil samt ligenhets-
komplexet SkiStar Lodge Vemdalen och Hovde hotell i Vemdalen.
SkiStar erbjuder en mingd olika boendealternativ i olika prisklasser,
allt ifran stugor med sjilvhushall till hotellrum. Denna ekonomiska
verksamhet omfattas dirmed av taxonomin.

KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Rad Karnenergirelaterade verksamheter

3.2 Renoveringar av befintliga byggnader (CE)

SkiStar genomfér renoveringar av fastighetsbestandet och har under
verksamhetsaret 2023/24 renoverat tva fastigheter som omfattas av
kriterierna inom cirkulidr ekonomi. Renoveringarna innefattar bland
annat byte av fast inredning, installationer och energidtgirder.

5.4 Forséljning av begagnade varor (CE)

SkiStar sljer sportprodukter i butik och online. De fysiska butikerna
SkiStarshop Concept Store éterfinns pa alla av SkiStars destinationer:
tva butiker i Are, Silen och Vemdalen samt en i Hemsedal och tre i
Trysil. Under féregidende verksamhetsar startades SkiStar Pre-Used dir
vi siiljer begagnande skidor och cyklar. Under féregiende verksamhets-
ar omsatte Pre-Used forsiljningen 3 miljoner vilket under verksamhets-
aret 2023/24 vkat till 6 miljoner och vi kommer att fortsitta utoka detta
koncept for att 6ka forsiljningen av begagnade varor.

5.5 Produkter och andra cirkuldra anvandnings- och resultat-
orienterade tjédnstemodeller (CE)

SkiStar erbjuder uthyrning av utrustning pa alla destinationer och detta
ir en naturlig del av fjillresan for manga. SkiStar har uthyrning av bade
cyklar och skidor och annan utrusning sa som fjillpulkor och hjilmar.
Att hyra ett skidpaket genererar mindre utsldpp édn att képa och kan

1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad NEJ
av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med mini-

malt avfall fran brénslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya karnteknis- NEJ
ka anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for figrrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion, samt fér sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta

tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anléggningar NEJ
som producerar el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom

véatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar NEJ
som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldaggningar NEJ
for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varme- NEJ

produktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen.
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Aven anvindas av fler. For att sikerstiilla att det alltid finns utrustning
for uthyrning med ritt kvalitet #r verksamheten ett strategiskt viktigt
omréde for SkiStar. Totalt har SkiStar drivit 30 skiduthyrningar under
verksamhetséret, nio i Silen, nio i Are, sex i Vemdalen, tvé i Hemsedal
och fyra i Trysil. Denna verksamhet omfattas av taxonomin inom
cirkuldr ekonomi.

Minimiskyddsatgérder

Minimiskyddsatgirder innebir att féretaget har processer pa plats

for att siikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med OECD
riktlinjer f6r ansvarsfullt fsretagande och FNs viigledande principer for
foretag och minskliga rittigheter. Detta inkluderar att foretaget ska ha
genomfort riskkartldggningar, antagit policyer, vidtagit riskminskande
atgirder, f6ljt upp resultaten och kommunicerat 6ppet. SkiStar stodjer
och respekterar minskliga rittigheter och arbetslagstiftning. Genom
expertanalyser, samrad med intressenter och riskbedémningar av
affirsrelationer har SkiStar identifierat de mest relevanta fragorna kring
minskliga rittigheter i sin virdekedja. Deras uppférandekod omfattar
FN Global Compacts tio principer om minskliga rittigheter, arbets-
villkor, milj6é och antikorruption, samt ILOs atta kidrnkonventioner om
arbetsvillkor. Mer om SkiStars arbete inom dessa omraden finns pa
sidan 70.
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Fundament
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
SkiStar och hallbara figllupplevelser Al Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Halibarhet Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.4 20 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - J - J 0% -
allbarne
De miljdmaéssigt hallbara (! ifé iga) ver attning (A.1) 20 0% 0% - - - - - - J - - J - J 0%
Medarbetare & Kultur Varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0% - - - - - _ _ _ _ _ _ _ 0% £
Jligg:
» Varav omstéllningsver 0] 0% 0% - - - - - - - 0%
Tryggt & Sékert A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomi men som inte ar miljdmaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Hallbarhetsnoter EL: N/EL
Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser och liknande logistik BIO21 1214 26% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 0%
® Miljomassiga faktorer Forsalining av begagnade varor CES54 6 0%| N/EL NEL N/EL  N/EL EL N/EL 0%
. . i ; o o
Sociala faktorer Produkter och andra cirkuldra anvandnings- och resultatorienterade tjanstemodeller CES55 242 5% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Foérvarv och 4gande av byggnader CCM 7.7 85 2% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Styrnlng Omséttning for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmaéssigt hallbara
. . . (ej taxonomiférenliga) (A.2) 1547 31% 2% - - - 5% 25% 2%
Ovrigt - Grund for rapporten A. Omsattning for ver som omfattas av taxonomin (A1+A.2) 1567 31% 2% - - - 5% 25% 2%
GRI-Index B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséattning hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 3112 67%
Revisorns rapport Totalt 4679 100%
AKTIEN
RISK Andel av omséattning/total omséattning
BOLAGSSTYRNING Taxonomiférenlighet ~ Mal som omfattas
per mal av taxonomin
FINANSIELL INFORMATION ccm 0% 2%
- CCA 0% 0%
OVRIG INFORMATION - -
WTR 0% 0%
CE 0% 5%
PPC 0% 0%
BIO 0% 26%
J Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljiomalet
N Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet

N/EL Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljiomalet
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Fundament
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
SkiStar och hallbara figllupplevelser Al Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
. Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.4 9 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - J - J 0% -
Hallbarhet Installation, underhall och reparation av laddstationer fér elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 1 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 0% E
Medarbetare & Kultur .
De miljomaéssigt hallbara ( ifé iga) ver attning (A.1) 10 1% 1% - - - - - - J - - J - J 0%
Varav méjliggérande verksamheter % % - - - - - - J - - J - - % E
Tryggt & Sékert Sjliggérand ksamh 1 09 09 09
. Varav omstéllningsver 0] 0% 0% - - - - - - - 0%
Hallbarhetsnoter A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomi men som inte &r miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
® Miljomassiga faktorer
Renovering av befintliga byggnader CE3.2 27 3% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Sociala faktorer Produkter och andra cirkuldra anvandnings- och resultatorienterade tjdnstemodeller CES5 41 4% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
i ransport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon % L 4
Styrnlng I d Kkl bil hla ford CCM 6.5 16 29 EL N/EL N/E N/EL N/EL N/EL 2%
L . Férvarv och d&gande av byggnader CCM 77 32 4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
OVI’Igt - Grund for rapporten Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljéméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 115 13% 5% - - - 7% - 4%
GRI-Index - I .
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 125 14% 6% - - - 7% - 4%
Revisorns rapport B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 778 86%
AKTIEN Totalt 903 _100%

RISK
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION

Andel av kapitalutgifter/total kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet ~ Mal som omfattas

OVRIG INFORMATION permél v taxenomn

ccM 1% 5%

CCA 0% 0%

WTR 0% 0%

CE 0% 7%

PPC 0% 0%

BIO 0% 0%

J Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljiomalet

N Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljiomalet

N/EL Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljiomalet
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Ekonomiska verksamheter (1) Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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Fundament
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
SkiStar och hallbara fjallupplevelser hallbara (taxonomiférenliga) verksamh
o Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.4 0 0% - - - - - - - - - - - - - 2% -
Hallbarhet Installation, underhall och reparation av laddstationer fér elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 74 0 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 0% E
Medarbetare & Kult i
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér matning, reglering och kontroll av
= yggnaders energiprestanda 6 - - - - - %o
Tryggt & Sakert b d i d. CCM 75 2 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J 0% E
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda CCM9.3 o 0% - - - - - - - - - - - - - 0% E
Hallbarhetsnoter De miljméssigt hallbara ( iférenliga) ver nas omséttning (A.1) 2 0% 0% - - - - - - J - - - - J 2%
e Varav méjliggérande verksamheter 2 0% 0% - - - - - - J - - - - J 0% E
® Miljdmassiga faktorer ) ) )
Varav omstéliningsverksamheter o] 0% 0% - - - - - - - 0%
Sociala faktorer A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomi men som inte &r miljsmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Styrning
. Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser och liknande logistik BIO 21 8 2% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 0%
Ovrigt - Grund for rapporten Produkter och andra cirkuldra anvandnings- och resultatorienterade tjanstemodeller CES5.5 4 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
_ ransport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon . % N, L N/EL o
GRI-Index I d Kl bil hl, ford CCM 6.5 6 1% EL /EL N/E N/EL /E N/EL 0%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustnin M73 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Ilati derhall och reparati gieffekti ing cc o 0% / / / / / %
i orvarv och dgande av byggnader o o
Revisorns rapport Fi h d b d CCM 77 9 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3%
Driftsutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara
ej taxonomiférenliga) (A. 6 6 - - - % 6 3
AKTIEN Ceit iférenliga) (A.2) 27 6% 4% 1% 2% %
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 29 7% 4% - - - 1% 2% 6%
RISK B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
BO LAGSSTYR NIN G Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 403 93%
Totalt 432 100%

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

Andel av driftsutgifter/total driftsutgifter

Taxonomiférenlighet ~Méal som omfattas

per mal av taxonomin

ccM 0% 4%

CCA 0% 0%

WTR 0% 0%

CE 0% 1%

PPC 0% 0%

BIO 0% 2%

J Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljiomalet

N Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljiomalet

N/EL Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljiomalet
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Avsnitt S - Sociala faktorer

S1 AKTIVERING OCH REKREATION

S2 HUMANKAPITAL

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Att fa folk i rorelse har varit kiirnan i SkiStars verksamhet sedan bolaget
grundades fér mer #n 45 ar sedan. Genom att gora en aktiv semester
tillgzinglig for fler kan vi bidra till att frimja en mer aktiv och hallbar
livsstil och bidra till ett 6kat vilbefinnande. Alpin skididkning 4r grun-
den i var verksamhet och dven en viktig del for oss att fortsitta erbjuda
och utveckla. Vart mal 4r att fa fler att ta del av véra aktiviteter savél
sommar som vinter. SkiStar har som mal att 2030 uppna sju miljoner
skiddagar och aktivitetsdagar om aret, varav 6,4 miljoner skiddagar
och 600 000 aktivitetsdagar. Det har vi under aret arbetat mot genom
satsningar pa att skapa nya aktiviteter pa vara destinationer dret runt.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

SkiStar vill ligga i framkant och vidareutveckla verksamheten med
fokus pa att 6ka antalet gister och aktivitetsdagar pa destinationerna.
Vi skapar nya produkter och upplevelser som mojliggor for vara gister
att att rora sig ute i var vackra fjillmiljo. Alpin skiddkning 4r SkiStars
kirnverksambhet, vilket vi foljer genom salda SkiPass och antal ak
genomforda i vara backar. Aktivitetsdagar #r en aktivitet kopplad till
rorelse som genererar en intékt. Vi foljer utvecklingen 16pande och har
tydliga maltal som vi féljer upp. Efterlevnaden av kvalitetsdirektivet ska
foljas upp regelbundet for att sikerstilla en god upplevelse av giist.

RESULTATINDIKATORER

2023/24 2022/23
Skiddagar 6 105 926 5682 561
Aktivitetsdagar 267 064 252 584

Skiddagar har 6kat med 7% jamfért med féregadende verksamhetsar. Aktivitets-
dagar har dkat med 6 procent jamfort med féoregaende verksamhetsar.
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PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Véra medarbetare dr var absolut storsta tillgang. Ett g¢emensamt engage-
mang och en strivan efter att skapa en minnesvird fjillupplevelse for
vira gister ér en stor del av var framgéng. SkiStar #r en stor arbetsgiva-
re for unga, dir vi mojliggor ett instegsjobb fér ungdomar och en start
pé arbetsmarknaden. Arligen rekryterar SkiStar runt 3 000 unga mellan
18-24 ar. Under de tio senaste aren har cirka 10 000 unga givits mojlig-
heten att f in en fot pa arbetsmarknaden genom jobb hos oss pa vara
destinationer. Det innebir ocksa ett stort ansvar for oss som arbetsgiva-
re. For manga innebir ett jobb pé SkiStar att man flyttar hemifran och
kastas in i en ny varld. For att underlidtta och hjilpa vara medarbetare
tar vi ansvar dven for deras vilméende, med hiilso- och klimatfrimjande
aktiviteter. SkiStar 4r dven en stor arbetsgivare i landsbygden och i
vissa fall den storsta arbetsgivaren pa orten. Vi forsoker rekrytera och
attrahera medarbetare fran niromréden for att mojliggora for fler lokalt
att jobba dar de bor och ha majlighet att bo kvar.

POLICY

SkiStars medarbetarstrategi styrs av ramverk som medarbetar-, mang-
falds- och arbetsmiljopolicy. SkiStars HR-funktion arbetar séviil strate-
giskt som operativt inom kompetensforsorjning och arbetsmiljo. Vidare
utvecklar HR-funktionen I6pande rutiner och arbetssiitt for att skapa
trygga ledare och medarbetare. HR-funktionen leds av HR-direktoren
som sitter i SkiStars koncernledning.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Efterlevnaden av ovannimnda policyer och nirliggande dokument

ska foljas upp regelbundet av sévil ansvarig chef som HR-direktoren.
Granskningen ska inkludera en bedomning av SkiStars mojligheter till
forbattring av organisationens férhéllningssitt utifran forandringar i

var omvirld, verksamhetsférutsittningar och legala krav. Vidare ska
HR-direktoren arligen rapportera lige och status géllande efterlevnad av
interna férhallningssitt och rutiner till koncernledningen och styrelsen.
Sarskilda skil, som exempelvis allvarliga incidenter, brister eller behov,
kan motivera ytterligare rapporteringar.

KULTUR OCH LEDARSKAP

En gemensam virdegrund och en stark féretagskultur 4r forutsdttningar
for bade en positiv medarbetarupplevelse och ett framgéngsrikt genom-
forande av affirsstrategier. SkiStars vision dr: Vi skapar minnesvirda
fjallupplevelser. Genom att viilkomna méinniskor ur alla dldersgrupper,

med olika bakgrund, formégor, forutsiittningar och erfarenheter vill
SkiStar erbjuda en arbetsplats dir alla far vara sig sjilva. SkiStars kirn-
viirden, som alla medarbetare och ledare férviintas leva efter, ‘ir:

¢ Tillsammans: Vi tar gemensamt ansvar

e Trovirdig: Bemotande gor skillnad

¢ Engagemang: Rorelse tar oss framat

o Enkelt: Ar det litt gor vi det ritt

Skistars virdeord ir relativt nya och togs fram for tva verksamhetsér
sedan genom ett storre involverings- och kulturprojekt. Vi fortsétter under
kommande verksamhetsér genomfora ett stérre arbete utifran dessa nya
virdeord. SkiStars kulturtransformation syftar till att forstéirka de beteen-
den som behovs for att foretaget ska kunna genomfora sina strategier och
skapa en arbetsmiljo déir medarbetarna kan né sin fulla potential.

Medarbetarundersskningar genomfors 3 ganger per ar for att forsta hur
medarbetarna upplever sitt arbete och hur de uppfattar SkiStar som arbets-
givare. Resultaten sammanstélls pa koncern-, avdelnings- och enhetsniva
for att chefer och ledare ska kunna agera niir och dir det behovs.

JAMLIKHET, MANGFALD OCH INKLUDERING

SkiStar dr engagerat i att skapa en foretagskultur som virdesiitter
jamlikhet, mangfald och inkludering pa alla nivaer och som ger alla
anstillda lika mojligheter. Alla medarbetare har samma rittigheter
och riitt till likabehandling oavsett konstillhérighet, sexuell 14ggning,
etnisk tillhorighet, trosuppfattning, funktionsvariation eller alder. Vi
har nolltolerans mot alla former av diskriminering och agerar kraftfullt
pa incidenter och beteenden som strider mot SkiStars policyer och
direktiv. Vi virderar och vilkomnar véra olikheter och har som mal att
6ka mangfalden.

Miéngfaldspolicyn giller for alla medarbetare i koncernen, oavsett
anstillningsform. Den ir dven en naturlig del i bolagets ledarskaps-
program och introduktioner f6r medarbetare. Medarbetarundersok-
ningar genomfors arligen dér frigor om arbetsmiljé och méngfald stills.
Resultatet 4r ett matt pa hur vl SkiStar lyckats inom detta omrade men
4r ocksd en killa for fortsatta forbattringar.

I ndra samarbete med arbetsmiljoorganisationerna pa varje destina-
tion s4 ligger ansvaret for att operativt driva mangfaldhetsarbetet och
forverkliga uppsatta rutiner pa varje avdelnings-/affirsomradeschef.
HR-funktionen 4r ansvarig for att rekryteringsprocesserna inom bolaget
genomsyras av virderingar och attityder som gér i linje med mang-
faldspolicyn. Det dr viktigt att alla medarbetare delar och lever vara
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NOT S2, FORTS

virderingar for att SkiStar ska ha en kultur dér jamlikhet, mangfald och
inkludering #r nirvarande.

SkiStars mangfaldspolicy revideras érligen och godkinns av SkiStars
styrelse. Policyn inkluderar exempelvis processer for rekrytering,
utbildning, utvecklingsmojligheter och SkiStar i samhallet. SkiStar har
som malsittning att ha 50/50-férdelning mellan kénen i alla arbets-
grupper samt minst 40 procent kvinnliga chefer i ledande befattning.
SkiStar, genom valberedningen, tillimpar regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till val
av styrelseledaméter.

REKRYTERING

SkiStar driver en sisongsbaserad verksamhet och har ett stort behov
av sdsongsanstillda. Infér varje sisong gors en stor rekryteringsinsats
for ny personal da vi tar emot tusentals ansokningar. Det kriver en

bra och effektiv rekryteringsprocess for att sikerstilla att vi har ritt
kompetens pé plats infor varje sdsong och for framtida behov. Vara
rekryteringsprocesser genomsyras alltid av var viardegrund och vi letar
efter olikheter i sdvil erfarenheter som egenskaper vid nyanstillningar.
Vid vér sisongsrekrytering genomfor vi digitala gruppintervjuer och
Iopande under resten av éret efter behov.

RESULTATINDIKATORER

KOLLEKTIVAVTAL OCH ARBETSVILLKOR

Alla SkiStars medarbetare omfattas av kollektivavtal som reglerar
minimiléner och medarbetarnas rittigheter, med undantag for verk-
stillande direktoren. Alla medarbetare far ett skriftligt anstillningsavtal
och arbetstider regleras av gillande kollektivavtal i Sverige och Norge.
Arbetsvillkor regleras savil utifran arbetsmiljolag som arbetstidsavtal.
Via schemaliggning, som gors efter gillande regelverk kopplat till de
tillimpliga kollektivavtalen, si kontrolleras att inga avvikelser gors och
att alla medarbetare jobbar riitt antal timmar utifran vad kollektiv-
avtalen tilldter. Nira samverkan med véra lokala fackliga representanter
siikerstiller att vi tillsammans kan verka fér goda anstillningsvillkor och
arbetsmiljo utifrin sévil arbetsgivarens som arbetstagarnas behov.

UPPFORANDEKOD

SkiStars uppforandekod beskriver de grundliggande virderingar som
ligger till grund for hur vara medarbetare ska agera mot varandra

och omvirlden. Uppforandekoden ticker in FN Global Compacts tio
principer avseende minskliga rittigheter, arbetsvillkor, milj6 och anti-
korruption, samt ILO:s atta kirnkonventioner gillande minimistandard
for arbetsvillkor. Uppforandekoden revideras arligen. Koden finns
tillgAnglig for samtliga medarbetare genom SkiStars intranit. SkiStar

ser allvarligt pa brott mot uppforandekoden. En risk som har identifierats
kopplat till SkiStars uppforandekod dr avsteg mot intressekontlikter. Da
SkiStar existerar pa mindre orter och samhillen, kan detta intriffa. Vi
arbetar aktivt fér att informera och identifiera #renden. En visselblasar-
tjanst finns tillganglig for samtliga med arbetsrelaterad relation till SkiStar
for att mojliggdra anonym rapportering av vertridelser. Utbildningar
styrs av flera policyer sdsom medarbetarpolicy, hallbarhetspolicy och
mangfaldspolicy. Alla nyanstillda genomgar en webbaserad utbildning.

KARRIAR OCH UTVECKLING

SkiStar lagger stor vikt vid utbildning av nya och atervindande sdsongsan-
stdllda och ska erbjuda samtliga medarbetare utvecklings- och utbildnings-
mdojligheter. Varje ar tar vi emot en stor volym sisongsanstillda och vi har
ett systematiskt introduktions- och utbildningsprogram for att skapa goda
forutsittningar for dem att ta sig an sina arbetsuppgifter och trivas hos oss.
Vart mal 4r att samtliga medarbetare dven ska utbildas inom relevanta
hallbarhetsomréaden. Varje ar genomgar samtliga medarbetare en web-
baserad utbildning som omfattar bland annat arbetsmiljé, hallbarhet och
GDPR. Vi arbetar dven med att bredda vért utbildningserbjudande for att
6ka mojligheten till kompetensutveckling inom bolaget. Vara medarbetare
hade under aret tio utbildningstimmar var i snitt.

MEDARBETARE
2023/2024
Tillsvidareanstallda® Sasongsanstallda? 2023/24 2022/23

Andelen Andelen Koénsférdelning totalt Man Kvinnor Méan Kvinnor
Antal anstéllda (Sverige) Mén Kvinnor kvinnor, % Man Kvinnor kvinnor, % Sverige 1052 1141 1073 1092
SkiStar Operationella 138 30 18 449 570 56 Norge 885 448 536 403
SkiStar Kommersiella 35 42 55 153 197 56
SkiStar Fastighet 68 30 31 92 70 43 MANGFALD
SkiStar Lodge & Hotell 8 20 71 53 80 60
Gemensamma Stadfunktioner 29 92 76 0 5 100 2023/24 Kvinnor Man <30ar 30-50ar > 50 ar Kvinnor, % Man, %

Styrelse 3 4 0 0 7 43 57

Andelen Andelen  oncernledning 3 5 0 4 4 38 62

Antal anstéllda (Norge) Mén Kvinnor kvinnor, % Maén Kvinnor kvinnor, % . )
- - Anstallda som rapporterar direkt till

SkiStar Operationella 76 9 11 304 180 37 koncernledningen® 22 15 2 23 12 59 41
SkiStar Kommersiella 21 14 40 86 €0 41 Ovriga fast anstallda 273 423 149 369 178 39 61
Skistar Fastighet 33 10 23 26 S0 66 samtliga anstallda ® 1619 1718 2073 757 507 49 51
SkiStar Lodge & Hotell 23 25 52 61 23 27 Varav Tillfalligt anstallda 1333 1274 1942 352 313 51 49
Gemensamma Stodfunktioner 7 31 80

Y Tillsvidareanstallda avser anstéllda per augusti 2024.
2 Sasongsanstallda avser antal sdsongsanstallningar per den 29 februari 2024.

“ Med anstéllda avses har personer som rapporterar till nagon i koncernledningen. Samtliga siffror galler per 31 augusti 2024.

% Samtliga anstallda i bolaget 29/2 2024.

% Uppgifterna om antal medarbetare samt alder och kén hamtas fran SkiStars |dnesystem.
Avgransning: Paverkan sker inom den egna organisationen vid rekrytering av nya medarbetare. Rapporteringen omfattar
enbart personer med anstallning i SkiStar, samt styrelseledamoter. Rapporteringen per destination och yrkeskategorier

rapporteras for férsta gangen 2022/23.
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S3 HALSA, SAKERHET OCH VALBEFINNANDE

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Det dr arbetsgivarens ansvar att sikerstilla en god fysisk, organisatorisk
och social arbetsmiljo. Den paverkan som giller vara egna medarbetare
sker inom organisationen. Var storsta paverkan utifrin risken for allvar-
liga olycksfall sker i vara affirsomraden; Drift av fjillanldggningar och
Fastighetsutveckling och exploatering. Inom vart affirsomrade Drift av
tjallanldggningar har vi ett systematiskt arbete dir vi aktivt arbetar fér
att siikerstilla siikerheten for vara medarbetare och gister. Inom affirs-
omradet Fastighetsutveckling och exploatering finns den storsta risken
for allvarliga olycksfall utanfor organisationen, bland de personer som
utfor arbete f6r var rikning i férvaltningen av vara fastigheter och pa
byggarbetsplatserna i var projektverksamhet. Vi dr dock medvetna om
att vi som bestillare av dessa tjinster ska gora vad vi kan fér att paverka
dven dessa personers arbetsmiljo.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

SkiStars arbetsmiljbarbete utgér ifran arbetsmiljolagstiftningen och
finns beskrivet i ett antal styrande dokument, sdsom véar arbetsmiljo-
policy och arbetsmiljohandbok. SkiStar AB:s styrelse har det 6ver-
gripande ansvaret for att SkiStarkoncernens arbetsmiljoarbete sker

i enlighet med policyn. Vd ska, med stéd av koncernledningen, tillse

RESULTATINDIKATORER
Arbetsmilj6, halsa och sdkerhet?

att det finns en indamalsenlig organisation, delegerade arbetsupp-
gifter samt tillriickliga resurser for arbetsmiljéarbetet i enlighet med
policyn. Mer detaljerade instruktioner som beskriver vért systematiska
arbetsmiljoarbete finns i arbetsmiljshandboken, som fungerar som
stod i det dagliga arbetet. Medarbetarna kommer till tals genom med-
arbetarunderskningar, medarbetardialoger, arbetsmiljométen och
skyddsombud. Alla medarbetare pé SkiStar omfattas av det systematis-
ka arbetsmiljoarbetet.

SkiStar chefer och arbetsledare far utbildning samt férutséttningar
for att kunna verka for en trygg och siker arbetsmiljo samt att alla
anstillda far den introduktion och utbildning de behéver for att kunna
arbeta sikert och hilsosamt. Vi genomfor arligen medarbetarunder-
sokningar for att sikerstilla en god och hilsosam arbetsmiljo och
identifiera forbattringsméjligheter. Varje medarbetare genomgar minst
ett utvecklingssamtal per ar for att sikerstilla en god arbetssituation.
Hilsoundersékningar genomfors regelbundet for att forebygga risker i
arbetet och sikerstilla att vara medarbetare mar bra.

INCIDENTRAPPORTERING OCH UTREDNING
Rapportering och uppfoljning av avvikelser #r en viktig del i vart
systematiska arbetsmiljoarbete. Samtliga avvikelser kopplade till

SkiStars vision &r noll dédsfall och allvarliga arbetsplatsolyckor samt en nedatgdende trend fér mindre allvarliga olyckor. Vidare ser SkiStar positivt p& en dkande
trend géllande rapportering av tilloud, da ratt atgarder kan vidtas innan olyckan intraffar. Under verksamhetsaret intraffade det totalt 286 (290) olyckor/tillbud bland
SkiStars medarbetare, minskningen fran féregaende ar beror pa att insatser har gjorts géllande utbildning, utrustning och sakerhet. Vidare klassificerades 163 (139)
som mindre allvarliga arbetsplatsolyckor. Inga dédsfall har intraffat under verksamhetsaret.

2023/24 2022/23 2021/22
Sverige Norge Sverige Norge Sverige Norge
Daodsfall 0 0 0 0 0 0
Olyckor (allvarliga) 5 0 37 2 69 2
Olyckor (mindra allvarliga) 143 20 121 18 100 14
Tillbud 72 46 35 86 21 28

V' Siffror avser SkiStar-medarbetare.

69 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24

arbetsmiljbomradet ska enligt intern rutin rapporteras. Den interna
rutinen baseras pa lagkrav for Sverige och Norge om uppf6ljning och
utredning av arbetsmiljéavvikelser. Chef och ledare med arbetsmiljo-
ansvar ansvarar for att arbeta med avvikelser som inkommer, centrala
skyddskommittén ansvarar for att f6lja upp och 6vervaka inkomna
avvikelser. Avvikelser f6ljs upp l6pande och rapporteras in pa ménads-
basis. Variation mellan destinationer fsrekommer pa grund av olika
arbetsrutiner, kultur och mognad i processer. Arbete pagar stindigt for
att stirka rapporteringen av antalet olyckor och tillbud och likrikta det
interna arbetet.

VALBEFINNANDE

SkiStar vill som foretag kunna inspirera till en aktiv livsstil. Vi vill fa fler
ménniskor i rorelse och detta innefattar sa klart dven vara medarbetare.
Dirfor kiinns det helt ritt att kunna erbjuda fésrméner pa produkter
som frimjar ett aktivt liv for vara medarbetare. Alla medarbetare far

ett SkiPass/LiftPass under sin anstillning. Alla medarbetare erbjuds
regelbundet att delta i personalbefrimjande aktiviteter sdsom trianings-
aktiviteter, skiddkning, fjillturer och samkviam. Hilsovérd erbjuds

i form av hilsoundersékningar vartannat ar samt 4ven tillgang till
foretagshilsovird vid behov.
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S4 MANSKLIGA RATTIGHETER

S5 UTBILDNING

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

For SkiStar dr manniskors lika virde en sjilvklarhet. Oavsett kon,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
variation eller dlder ska vi méta och behandla vira medménniskor lika.
SkiStar respekterar och stddjer internationellt deklarerade manskliga
rittigheter samt arbetsrittslig lagstiftning.

Baserad pa intern och extern expertis, samrad med intressenter och
riskanalyser av affirsrelationer har SkiStar identifierat de viktigaste
fragorna med koppling till ménskliga rittigheter genom virdekedjan.
Risk for brott mot ménskliga rittigheter bedoms framst aterfinnas i
SkiStars leverantérsled, inom omradena fackliga riittigheter, tvangs-
arbete, arbetshilsa och siikerhet, diskriminering, linga arbetstider och
konflikrelaterade effekter.

SkiStars Uppforandekod for leverantérer och samarbetspartners har
sitt ursprung i SkiStars virderingar, FN:s Global Compact 10 principer
gillande minskliga rittigheter, arbetsvillkor, milj6é och anti-korruption,
FN:s deklaration om ménskliga rittigheter, FN:s barnkonvention, FN:s
konvention om ursprungsbefolkning, OECD:s riktlinjer for foretag och
ILO:s étta grundliggande konventioner. Uppférandekoden tidcker bland
annat fragor som miljdansvar, tvingsarbete, barnarbete, féreningsfrihet
och anti-korruption. Utdver att uppfylla bestimmelserna i Uppforande-
koden ska SkiStars leverantorer tillimpa nationell lagstiftning. Vid
de situationer dir Uppforandekoden och nationell lagstiftning anger
bestimmelser avseende samma omrade ska den med hogst standard
tillimpas. Skulle Uppférandekoden sté i direkt konflikt med gillande
lagar och utgora ett brott mot tillimplig lagstiftning ska de hogsta stan-
darder giilla som 6verensstimmer med radande lagstiftning. Misstanke
om brott mot ménskliga rittigheter rapporteras och hanteras i linje
med ridande lagstiftning.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Efterlevnad av SkiStars Uppforandekod for leverantérer och samarbets-
partners ska regelbundet foljas upp av leverantérens kontaktperson

pa SkiStar. Om avsteg fran Uppférandekoden identifieras ska SkiStar
tillse att atgarder vidtas av leverantoren. Rapportering av évertridelsen
ska vidare ske av leverantérens kontaktperson hos SkiStar till SkiStars
héllbarhetschef. Uppfoljning av efterlevnad av styrdokumentet ska
rapporteras till koncernledningen och styrelsen genom revisionsut-
skottet i samband med den arliga uppdateringen av styrdokumentet.
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RESULTATINDIKATORER
Under éret har SkiStar inte noterat avsteg frin SkiStars Uppforandekod
for leverantdrer och samarbetspartners.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Ménga av SkiStars medarbetare stannar inom féretaget och byter ofta
arbetsuppgifter, avdelningar och/eller destination. Vi uppmuntrar véira
medarbetare att utvecklas och byta arbetsuppgifter internt genom att
erbjuda flera olika utvecklingsmojligheter. Ett bra exempel 4r SkiStars
interna ledarprogram samt olika kombinationstjénster med varierade
arbetsuppgifter. Utbildningarna 4r anpassade efter yrkeskategori,
anstillningsform och siikerhet/behorighetskrav. Under verksamhetsaret
har vi anpassat utbildningsutbudet i fler digitala former for att bli mer
héllbara utifrdn geografisk spridning mellan destinationerna. Inom
SkiStar Academy vill vi utbilda och inspirera inom ett brett spann av
Amnen, fran retorik och ledarutveckling till medarbetarskap. Program-
met omfattar alla chefer och ledare, sévil heldrs- som sisongsanstillda.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Utbildningar styrs av flera policyer sisom, medarbetarpolicy, hallbar-
hetspolicy och mangfaldspolicy. Vi arbetar dven med att bredda vart
utbildningserbjudande for att 6ka majligheten till kompetensutveckling
inom bolaget. Vara medarbetare hade under aret tio utbildningstimmar
var i snitt. Utbildningstimmarna 4r estimerade pa planerade utbild-
ningstimmar. Siffrorna for héllbarhetsutbildningen r faktiskt utfall.
Siffrorna ér inte nedbruten per anstilld pa grund av systembegrins-
ningar. Arbete pagar for att pa sikt kunna samla in och redovisa dessa
uppgifter.

RESULTATINDIKATORER
UTBILDNINGSTIMMAR PER ANSTALLD

2023/24 2022/23
Kvinnor Man Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 10 10 10 10
Visstidsanstallda 25 25 25 25

Hallbarhetsutbildning % av anstéllda

Nyanstallda som genomfor SkiStars féretagsutbildning* 100%

* SkiStars foretagsutbildning innehaller direktiv, policys och andra évergripande
rutiner och férhallningssatt berérs. en betydande del i utbildningen ar d&ven
kapitel kopplat till GDPR och héllbarhet.
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Avsnitt G - Styrning

G1 STYRNING AV ARBETET MED HALLBARHET

Hallbarhet ér en integrerad del av SkiStars styrning och rapportering.
Férstéelsen for och engagemanget i utmaningar som klimatforandringar
och anvindning av naturresurser har en stor betydelse for SkiStar. Dir-
for 4dr ansvar viktigt bide pa koncerniva och pa destinationerna.

Ansvar for hallbarhetsrelaterade fragor innehas ytterst av SkiStars
styrelse. SkiStars styrelse godkinner arligen samtliga SkiStars policyer.
Avrapportering av SkiStars hallbarhetsmal sker tva ganger per ar till
SkiStars styrelse. SkiStars vd ir dvergripande ansvarig for att utvirdera
och hantera héllbarhetsfragor inklusive klimatrelaterade fragor, vilka 4r
vil integrerade i SkiStars verksamhet.

Det operativa ansvaret for hallbarhets- och klimatrelaterade fragor
pa koncernniva leds av hillbarhetschefen, som under verksamhetsaret
rapporterat till finansdirektéren, bada 4r medlemmar av koncernled-
ningen. Hallbarhetschefen ansvarar for att definiera, foresla och stotta
implementering samt rapporterar beslut tagna i samband med hallbar-
hetsstrategin och satta mal. Planering, styrning och uppf6ljning av hall-
barhetsarbetet foljer organisationsstrukturen med en tydlig delegering
av ansvar och befogenheter. Det bestar av policyer, direktiv, rutiner och
overgripande mal. Utover detta styrs vart arbete av lagar, riktlinjer och
regelverk, ddribland FN:s globala hallbarhetsmal.

Hallbarhetsforum

SkiStar har ett sérskilt inrittat hallbarhetsforum dér héllbarhetschefen
ir ordférande. Forumet bestér av representanter fran kirnverksam-
heten som forutom héllbarhetschef utgors av fastighetsutvecklings-
direktor, affirsutvecklingschef, SkiStarshop-chef och HR-direktor och
vd for SkiStar Norge AS. Under aret har forumet kompletterats med
tva medlemmar; hallbarhetscontroller och inképscontroller. Forumet
triiffas regelbundet for att diskutera bolagets utveckling och sikerstilla
efterlevnad av policyer och riktlinjer samt att uppsatta mal nas.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Utéver den 6vergripande uppforandekoden arbetar SkiStar efter en

rad olika policyer och styrdokument som tydliggor bolagets risker,
hantering av risker samt vigen mot bolagets mélsittningar. Syftet med
det r att skapa transparens och tydliggoéra hur verksamheten ska drivas
langsiktigt och héallbart framat, samt for att skapa tillviixt och utveckling
av bolaget. Samtliga policyer revideras arligen och ir ett grundliggande
verktyg for att varje medarbetare pa SkiStar enkelt ska hitta informa-
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tion om hur samtliga forviintas agera, nir och av vilken anledning.
Policyigaren utformar policyn som sedan godkinns av SkiStars kon-
cernledning och styrelse.

Arligen genomfors en webbaserad utbildning i syfte att 6ka kéinne-
dom om, och forstdelse for, hur SkiStar férvintas agera och bemota
omvirlden. Utbildningen behandlar samtliga policyer inklusive upp-
forandekoden. Utbildningen syftar #ven till att 6ka forstaelsen for hur
héllbarhetsaspekter ska uppmirksammas i alla delar av verksamheten
och hur de ska vara en naturlig del f6r varje anstilld att beakta i alla
led och beslut. Bolagets samtliga policyer finns tillgéingliga fér SkiStars
medarbetare via intranitet.

SkiStar verkar for full efterlevnad av bolagets policyer och vriga
interna styrdokument. For att alla ska kunna kinna trygghet i att
bolaget arbetar mot gemensamma maél och for att uppticka eventuella
overtridelser mot policyerna har SkiStar inriittat en visselblasarfunk-
tion. Den ér utformad for att ge alla anstillda och 6vriga med arbets-
relaterad relation till SkiStar méjlighet att anonymt anmala eventuella
misstankar om allvarliga oegentligheter. Visselbladsarfunktionen r ett
varningssystem som syftar till att minska riskerna och forhoppningsvis i
ett tidigt stadium av héindelsekedjor. Det #r betydelsefullt med en vissel-
blasarfunktion som en del i god féretagsstyrning och for att bibehélla
det fortroende gister och allminheten har. Direktiv samt rutiner for
rapportering finns att tillga f6r samtliga anstillda och 6vriga med arbets-
relaterad relation till SkiStar.
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G2 REGELEFTERLEVNAD OCH AFFARSETIK

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Korruption och oetiska affirsmetoder ir ett hinder f6r ekonomisk och
social utveckling och paverkar ofta briackliga samhiillen oproportio-
nerligt mycket samt undergriver demokratiska institutioner. Bade
intressenter och regelverk stiller allt hogre krav pa mer transparens
kring affirsmetoder och pa att foretagen ska ha nolltoleranspolicyer fér
korruption, liksom att de implementerar robusta program for etik och
regelefterlevnad for att sikerstilla en kultur av efterlevnad. Vidare ska
konkurrensregler i de jurisdiktioner dér verksamheten kan ha konkur-
rensbegrinsande effekter beaktas och foljas.

I SkiStars verksamhet finns det risker héinforliga till arbetsmiljo,
korruption och ménskliga rittigheter. Dessa risker finns dels inom fore-
taget, dels hos leverantorer och samarbetspartners som arbetar med
uppdrag for SkiStar. SkiStar har nolltolerans mot mutor och korruption
saviil i den egna verksamheten som i véra affirsrelationer. Korruptions-
fragor hanteras inom ramen f6r SkiStars riskhantering och styrdoku-
ment stirker arbetet med att forebygga och identifiera forekomster av
korruption samt risker hinforliga till konkurrensbegrinsningar. Vid
ink6p och upphandling finns tydliga riktlinjer och rutiner som tydliggor
vad som f6rvintas av vira medarbetare. Om korruption misstinks eller
uppdagas finns riktlinjer som styr hur fall ska hanteras.

For att hantera riskerna har SkiStar antagit en intern uppférandekod
liksom en uppférandekod for leverantérer och samarbetspartners.

Brott mot uppférandekoden ir svart att uppticka, varfor SkiStars fokus
ligger pa att minimera riskerna for korruption och brott mot minskliga
rittigheter. I samband med utbildning och introduktion far SkiStars
medarbetare kunskap om hur bolagets policyer och 6vriga styrdoku-
ment 4r utformade och om hur medarbetarna férvintas agera om brott
mot uppférandekoden kan misstinkas.

STYRNING OCH UPPFOLJNING
Effektiv styrning, riskhantering och regelefterlevnad stéds av en stark
foretagskultur dir alla SkiStars medarbetare anviinder ett gott omdéme
och agerar med integritet och i enlighet med uppférandekoden. Vid
misstanke om korruption, andra oegentligheter eller brott mot var
uppforandekod har SkiStar en anonym visselblasarfunktion. Vissel-
blasarfunktionen ir tillginglig for alla medarbetare samt évriga som har
en arbetsrelaterad relation med SkiStar.

Inkommande #renden i visselblasarfunktion gar till extern,
oberoende, part. Den externa mottagaren gor en initial bedémning
av drendet. Det rapporterade drendet och den initiala bedomningen
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vidarebefordras till utvald person inom de av SkiStar férutbestimda
kontaktpersonerna (styrelseordférande SkiStar AB, styrelseordférande
SkiStar Norge AS, vd, chefsjurist, HR-direktor) for vidare hantering

och étgirdsplanering. Den externa mottagaren beslutar vem/vilka som
kontaktas i ett aktuellt drende i syfte att tillse att personen dr oberoende
och sjilvstiandig i forhallande till rendet och/eller den/de som berérs

av drendet. Avrapportering avseende inkomna drenden i visselblasar-
funktionen och dirmed samhérande fragor sker minst en géng arligen
till koncernledningen och styrelsen genom revisionsutskottet. Sarskilda
skil, som exempelvis allvarliga incidenter, brister eller behov, kan
motivera ytterligare rapporteringar.

INTRESSEKONFLIKT

SkiStar tillimpar savil externa regler som interna bestimmelser
angdende intressekonflikter. Styrelseledaméter far inte delta i nagra
beslut som ror avtal mellan dem och SkiStar. Detsamma giller dven
avtal mellan SkiStar och tredje man eller juridisk person som en
styrelseledamot har ett intresse i som kan std i konflikt med SkiStars
intressen. Ledningen inklusive verkstillande direktoren far inte delta
vid ersiittningsutskottets respektive styrelsens behandling av frigor om
erséttning till dem.

Vidare forvintas SkiStars medarbetare alltid anvinda gott omdéme
och stor integritet i frigor rorande SkiStars affirer. Avtal som sluts for
SkiStars rikning ska alltid genomsyras av affirsmissighet och verka
for SkiStars bista. Om avtal ska ingds med part som har nagon form
av nirstdenderelation till den person som avser sluta avtal f6r SkiStars
rikning, direkt eller indirekt, ska avtalet godkidnnas och undertecknas
av overordnad chef.

Bolagets uppférandekod, liksom underliggande direktiv avseende
inkop samt rutin fér nirstdendetransaktioner innefattar instruktioner
for hantering av situationer dér intressekonflikter kan uppsta. SkiStar
verkar for att tillse att effektiva atgirder vidtas f6r att undvika, eller vid
behov motverka, méjliga och faktiska intressekonflikter. Vidare inne-
fattar de arbetsordningar som styrelsen faststiillt for styrelsearbetet,
liksom for utskottens arbete, regler om hantering av situationer dér
intressekonflikter kan uppsta och hur dessa ska hanteras. Revisions-
utskottet har dven implementerat en process for godkinnande av andra
tjinster #in revisionstjinster som utfors av den externa revisorn for att
siikra den granskande oberoendestillningen.

UPPFORANDEKOD

SkiStars uppférandekod beskriver de riktlinjer och viirderingar som
ligger till grund f6r hur vira medarbetare ska agera mot varandra

och omvirlden. Uppforandekoden ticker in FN Global Compacts tio
principer avseende minskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljo och anti-
korruption, samt ILO:s atta kirnkonventioner giallande minimistandard
for arbetsvillkor. Uppférandekoden revideras arligen. Koden finns
tillgéinglig for samtliga medarbetare genom SkiStars intranit. SkiStar
ser allvarligt pa brott mot uppférandekoden.

RESULTATINDIKATORER

Under rikenskapséret 2023/24 rapporterades och utreddes 8 fall av
misstinkt dvertridelse av SkiStars uppforandekod. Inget fall 4r under
utredning.

BAPPORTERING, UTREDDA OCH BEK_RAFTADE ARENDEN AVSEENDE
OVERTRADELSE AV SKISTARS UPPFORANDEKOD

antal 2023/24 2022/23

Rapporterade drenden 7 8

STATUS VID ARETS SLUT

2023/24 2022/23
Avslutade arenden 7 7
Pagaende &renden 0 1
RAPPORTERADE ARENDEN PER KATEGORI

2023/24 2022/23
Korruption samt 6vertradelser
av lagar och regler 0 0
Intressekonflikt 0 0
Medarbetarfragor 5 5
Ménskliga rattigheter 0 0
Verksamhetsrelaterat 2 3
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G3 LEVERANTORSKEDJAN OCH ANSVARSFULLA INKOP

G4 SAKERHET OCH DATASKYDD

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Goda samarbeten och siikra upphandlingar av leverantorer ér viktigt for
att den operativa verksamheten ska fortsitta utvecklas hallbart. SkiStar
arbetar med manga olika leverantorer inom bolagets olika affirsomra-
den. Majoriteten av SkiStars leverantérer kommer fran Skandinavien
och Europa. SkiStars storsta leverantérer finns inom affirsomriadena
Drift av fjillanliggningar och Fastighetsutveckling och exploatering.

SkiStars egna varumérke EQPE produceras till storsta del i Kina.
Produktion av utvalda delar av sortimentet har under verksamhetsaret
flyttats till Sverige och Litauen. Textilindustrin kinnetecknas av en
komplex och global leveranskedja med aktérer som samverkar 6ver
landsgrinser. Hoga risker forekommer inom omridena méinskliga riit-
tigheter och arbetares rittigheter inom séavil produktionen av ravaror
som i tillverkningsledet. Aven inom miljcomradet bedoms riskerna vara
av en allvarlig karaktir, med potentiellt lingtgdende effekter, genom
hela leveranskedjan. SkiStar har bedémt produktionen av EQPE-kldder
som en av de hogsta riskerna rérande brott mot ménskliga rittigheter
i SkiStar leverantérsled. SkiStar har érliga dialoger och uppféljningar
med dessa leverantorer fér att minimera riskerna. EQPE genomfor
drliga granskningar pa produktionsstillen och foljer upp for att forbittra
betygen pa dessa.

SkiStar arbetar med en uppforandekod for leverantorer och sam-
arbetspartners genom vilken det klargors vilka forvintningar SkiStar
har pa dessa. SkiStar har dven arbetat aktivt med sina leverantérer och
utvirderat samtliga utifrin sociala och miljomiissiga krav. SkiStars upp-
forandekod for leverantdrer och samarbetspartners inkluderar bland
annat respekt for ménskliga riittigheter. Den fastslar att grundlidggande
minskliga rittigheter och arbetsvillkor ska vara kiinda, respekteras
och efterlevas av leverantorerna. Samtliga av SkiStars leverantorer och
samarbetspartners forvintas godta uppférandekoden. Vid eventuella
overtridelser vidtar SkiStar atgirder.

I syfte att sdkerstiilla sikra upphandlingar arbetar SkiStar utifrin
faststillt direktiv f6r inkop, vilket viger in flera perspektiv vid upphand-
ling och inkop sasom tillgdnglighet, pris och kvalitet samt hallbarhets-
och konkurrensrittsliga aspekter.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING

For att fa starkt insyn och kontroll i leverantorsledet har SkiStar under
aret paborjat en riskbedomning av bolagets leverantorsbas. Arbetet
har grundat sig utifran nya lagkrav for SkiStars norska verksamhet.
Leverantérerna bedomdes utifrin fem riskparametrar for att identifiera
eventuella risker exempelvis kopplat till produkter, omriaden och
branscher. Risk f6r brott mot ménskliga rittigheter bedéms friimst
aterfinnas i leverantorsledet. Utifran riskanalysen prioriterades sju
omraden som medel till medel/hég risk. Dessa omraden ér:

e inkop av bygg- och anldggningsmaterial och maskindelar

o inkop av [T-produkter fér egen verksamhet

o inkop av stidtjanster

¢ inkop av mat och dryck

o inkop till EQPE, vart eget varumirke

SkiStar identifierade inga faktiska negativa konsekvenser i riskanalysen.

Bolagets forvintningar beskrivs i véir uppférandekod for leverantorer
och samarbetspartners, som ingar som en bilaga i majoriteten av alla
avtal som ingas med SkiStar. Under aret har koden uppdaterats med
fortydligande av SkiStars forvintningar och krav avseende respekt for
manskliga réttigheter. Dessutom adderades rétten till granskning av
leverantorerna. SkiStar har som mal att samtliga leverantorer ska
skriva under uppforandekoden. SkiStars uppférandekod fér leveran-
torer och samarbetspartners finns tillgzinglig pa SkiStars webbplats,
investor.skistar.com

RESULTATINDIKATORER

Under 2023/24 har 92 procent av alla nya leverantorer godkint SkiStars
uppforandekod for leverantérer och samarbetspartners. 100 procent

av nya leverantorer 6ver 50 000 kr spend har godkiint SkiStars upp-
forandekod for leverantérer och samarbetspartners.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

I och med att séikerhetshot blir mer sofistikerade innebér de en 6kad
risk fér incidenter som kan ha betydande negativ inverkan pa foretag,
sambhiillet och individer. Den 6kade férekomsten av cybersikerhetshot
skapar béde risk och méjligheter eftersom en effektiv sikerhet kan
utgora en konkurrensfordel, medan brist pa atgiarder kan riskera att
skada kundernas fértroende. Striingare regler for sikerhet, dataskydd
samt datalokalisering har inforts, och kommer l6pande att inforas.
Verksamheten genomfér kontinuerligt riskanalyser for att minimera
olika typer av risker och for att siikerstilla forsikringsskyddet. SkiStar
har dven en 6vergripande krisplan for att bolaget ska ha bra beredskap
vid eventuella olyckor och tillbud. Informationssikerhet 4r ett omrade
som tar mer och mer resurser i ansprak med anledning av en negativ
trend i omvirlden med olika typer av angrepp och intrang. SkiStar fol-
jer faststiillda processer fér utveckling och inférande av ny infrastruktur
och system. Genom fokus pa informationssikerhet, samarbete med
leverantorer, utveckling av arbetssitt och rutiner minskar risken for
intrang, forlust av information och avbrott i verksamheten.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Pa SkiStar foljer vi var informationspolicy med bland annat tillhérande
direktiv; direktiv f6r behandling av personuppgifter och direktiv for
informationssikerhet. P4 SkiStar har vi en dataskyddsgrupp som arbe-
tar med dataskyddsfragor utefter ett satt arshjul. Arshjulet #r tinkt att
frimja ett proaktivt arbetssitt samt hjilpa organisationen att kontinu-
erligt lyfta och besvara dataskyddsfragor. Arshjulet speglar dataskydds-
forordningens krav och resultatet av gruppens arbete rapporteras
arligen till bade koncernledning och styrelse genom revisionsutskottet.
Vi utbildar 4dven érligen véra anstillda i dataskyddsfragor.

For omradet informationssikerhet sker kontinuerligt utbildningar
for organisationens samtliga anstillda for att hela tiden 6ka medveten-
heten om, och férstielse om vikten av, informationssikerhetsarbete.
Personalen utbildas genom korta, aterkommande utbildningsavsnitt
och uppmanas att anmila om man misstidnker att nagot i mailet inte ar
som det borde.
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Avsnitt O - Ovrigt - Grund fér rapporten

O1 INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHET

Att kartldgga och analysera intressenternas forvintningar pa verk-
sambheten ir en forutsittning for att skapa hallbara virden. Dirfor fors
lopande dialog med vara intressenter.

Utover den 16pande dialogen med intressenterna genomférdes under
forra verksamhetséret djupintervjuer med ett urval av representanter
fran véra olika intressentgrupper. Syftet var att identifiera SkiStars vik-
tigaste hallbarhetsfrigor nu och i framtiden, samt fa férstdelse for vilka
fragor som skapar stort viirde for véra intressenter. Intressentdialogen
var underlag in i SkiStars hallbarhetsstrategi.

INTRESSENTDIALOG

Intressenter Dialog

Dialogerna med intressenterna ger insikter om olika intressent-
gruppers forvintningar, bidrar till att utveckla langvariga relationer och
kontinuerlig forbittring av SkiStar verksamhet. Dialogerna ger ocksa
viirdefull information nir SkiStar utvirderar sitt hallbarhetsarbete och
prioriterar initiativ inom hallbarhetsomradet.

Under intressentdialogen genomfordes en riktad undersékning dér
cirka 4 050 gister samt 500 medarbetare svarade. Vidare genomfordes
djupintervjuer med utvalda intressentgrupper sdsom; kommuner,
regioner, aktiesigare och destinationsbolagen. Detta gjordes for att fa

Vasentliga fragor

Géster/Kunder/Logi&gare * Veckovisa gastundersokningar
* Dagliga moten med gasten

« Avfall och atervinning

* Klimatsmarta transportalternativ
« Hallbar turismnaring

» Halsa och sakerhet

« Cirkular ekonomi

* Energieffektivisering

Medarbetare « Arlig medarbetarundersokning om héllbarhet

Lopande medarbetarundersékning
Individuella dialoger

 Hallbart arbetsliv
» Klimat och fjallmiljo
« Avfall och atervinning

Aktiedgare * Investerarmoten * Klimatrelaterade risker och mojligheter
* ESG-undersdkningar och utvarderingar « Aktivitetsdagar
« Biologisk mangfald
» Nya affarsmojligheter; aret-runt-verksamhet
» Vatten
SAMHALLE
Leverantorer * Enskilda moten » Folja SkiStars uppférandekod for leverantorer
« Inkdpsdialog - Arbetstider och arbetsférhallanden
« Samarbeten « Langvariga samarbeten

Branschorganisation Styrelsemoten,
Medlemmar i forum

Lépande dialog

* Klimat och fjallmiljo
* Biologisk mangfald
« Integration och arbetsmiljo

Enskilda moten
Lopande dialog

Markagare

* Varna om fjallmiljon
» Exploatering och utveckling av fjalldestinationen

Enskilda moten
Samradsmoten
Lopande dialog

Kommuner och politiker

* Folkhalsa och inkludering
« Hallbar destinationsutveckling

Enskilda moten
Samradsmoten
Loépande dialog

Lokala néaringslivet

* Bokningslaget och intresset for fjdllsemester
« Hallbar destinationsutveckling

Media

Intervjuer
Lépande dialog

* Klimatférandringar
* Bokningslaget och intresset for fjallsemester
« Incidenter i fjallanlaggningar (lavin/olyckor)
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en bild av intressentgruppernas prioriteringar och 1ag till grund fér
SkiStars visentlighetsanalys och hallbarhetsstrategi.

Tva omraden som 6kar i betydelse hos vara intressenter och i var
omvarld dr "Klimatsmarta transportalternativ” och ”Héllbar turism-
niring”. Nir det giller Klimatsmarta transporter handlar férvintning-
arna om att intressenterna om att SkiStar ska majliggora héllbara
transportalternativ till destinationerna och arbeta aktivt med fragan.
For Hallbar turismniiring handlar det frimst om destinationsutveckling
och balansen mellan bevarandet av fjillmiljo och 6kad turism. Lis
mer om vart arbete pa sidorna 35-52 och mer om intressentdialog och
visentlighetsanalys pa sidorna 74-75 not O1.

VASENTLIGA FRAGOR
SkiStar genomfor arligen ett flertal enkitundersdkningar med intres-
senter, dir gister och medarbetare dr i fokus. SkiStar genomfor 16pande
dialoger och djupintervjuer med andra intressenter sdsom leverantorer,
kommuner och politiker, markigare och branschorganisation. Dessa
dialoger bearbetas och inkluderas i SkiStars visentlighetsanalys.
SkiStar reviderar dirav sin visentlighetsanalys 16pande, da dialoger
med flera intressenter sker och kommer att medféra en uppdatering
under kommande verksamhetsar i linje med kommande ramverk.

SKISTARS INTRESSENTER
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HALLBARHETSNOTER

* NOT O1, FORTS

VASENTLIGHETSANALYS SkiStar genomfér en visentlighetsanalys vartannat ar. Under éret
SkiStars visentlighetsanalys baseras pa flera olika delar: Intressentdi- genomfordes en genomlysning och uppdatering av visentlighetsana-
aloger, omvirldstrender samt bolagets och ledningens strategiska prio- lysen, vars slutsatser visas nedan. Resultatet visar de omraden som
INLEDNING riteringar. Analysen ligger till grund for SkiStars strategiska inriktning har storst betydelse fér SkiStars affirer och virdegrundsarbete utifran
STRATEGI och prioritering av héllbarhetsarbetet. genomford analys. SkiStars bidrag och utmaningar kopplade till FN:s 17
Utifran kartlidggningen av intressenternas forvintningar och globala mél for hallbar utveckling utgjorde ocksa en del av analysen.
VERKSAMHET .. . . e . .
- — omvirldsbevakningar har en intern prioritering gjorts av vilka hallbar-
HALLBARHET hetsfragor som bedéms mest visentliga. Vid prioriteringen har SkiStars
Fundament faktiska paverkan pa minniska, milj6, ekonomi och samhiille beaktats.
SkiStar och hallbara fjallupplevelser
Hallbarhet
Medarbetare & Kultur
Tryggt & Sakert
Hallbarhetsnoter
Q
Miljomaéassiga faktorer =
< SKISTARS FOKUSOMRADEN
Sociala faktorer i UPPFYLLA FOKUSERA
W
Styrning X A
. g e Mangfald och inkludering Trygghet och sé&kerhet
® Ovrigt - Grund fér rapporten b e Hallbar turistdestination Varna om var fjallmiljo och
GRI-Index biologisk mangfald
A.\’faus.hante"m.g och gtervinning Aktivering & Rekreation Ekosystem & Paverkan Dialog & Samspel
Revisorns rapport Fman_5|eH s_tymmg_
Frémja aktiv livsstil /I\ /I\ /I\
AKTIEN
Utmaningar Utmaningar Utmaningar
RISK Folkhalsa Klimatférandringar Ekonomisk tillvaxt och

anstandiga arbetsvillkor

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

BETYDELSE FOR VARA INTRESSENTER

OVRIG INFORMATION ADMINISTRERA UPPFYLLA
Véasentliga fragor Véasentliga fragor Véasentliga fragor
¢ Hallbara leverantorsled * Vattenforbrukning * Framja aktiv livsstil e Varna om fjallmiljon * Finansiell styrning
* Utbildning och vidareutveckling * Milj®- och energianvandning * Trygghet och sakerhet * Biologisk mangfald * Korruption
i egna driften * Medarbetarens trivsel och * Hushallande av * Manskliga rattigheter
* Etik och regelefterlevnad valbefinnande naturresurser * Hallbara leverantérsled
* Delningsekonomi ¢ Avfallshantering och e Hallbar turistdestination
* Medarbetarens trivsel och atervinning e Mangfald och inkludering
vélbefinnande ¢ Delningsekonomi

* Manskliga rattigheter

VIKTIG

HOG VASENTLIGT FOR SKISTARS VERKSAMHET MYCKET HOG
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02 REDOVISNINGSPRINCIPER, OMFATTNING OCH EXTERNT BESTYRKANDE

SkiStars héllbarhetsarbete rapporteras pa arlig basis. Denna rapport
avser perioden 1 september 2023 — 31 augusti 2024. SkiStars hallbar-
hetsarbete iir initierat av koncernledningen och férankrat i styrelsen
som ett for SkiStar prioriterat omrade. Mélet dr att driva hela verksam-
heten pa ett hallbart sitt. Darfor dr beskrivningen av hallbarhetsarbetet
integrerad i foretagets arsredovisning.

Hallbarhetsrapporten dr upprattad i enlighet med GRI Standards
kirnniva. I GRI-indexet pa sidorna 77-79 finns hinvisningar till var i
verksamhetsberittelsen informationen éterfinns.

Genom att tillimpa de internationella GRI-riktlinjerna stravar
SkiStar efter en rapportering av hallbarhetsrelaterat innehall som Zr
relevant for véra intressenter pa ett transparent och balanserat sitt.

EU:s taxonomi for grona investeringar ér en del av EU:s hand-
lingsplan f6r hallbara finanser och syftar till att definiera miljomassigt
héllbara investeringar. For att en aktivitet ska anses héllbar enligt taxo-
nomiforordningen méste den bidra visentligt till minst ett av EU:s sex
faststillda miljomal och undvika avsevird skada pa nigot av de andra
miljomalen. Dessutom stiills krav avseende sociala aspekter sdsom
minskliga rittigheter och arbetsmiljo.

P4 sidan 61 finns en beskrivning av den information som ska limnas
i arsredovisningen 2023/24 gillande hur stor del av verksamheten som
omfattas av taxonomin.

Rapporten ar oversiktligt granskad av SkiStars revisorer och deras
uttalande finns pa sidan 80.

AVGRANSNINGAR OCH FORANDRINGAR MOT FOREGAENDE AR
Héllbarhetsrapporten omfattar moderbolag samt heligda dotterbolag.
Bedémning har gjorts att samédgda intressebolag inte utgor visentlig

del av verksamheten och inkluderas dirmed inte i rapporteringen.
Joint venture-bolag som samiigs av SkiStar bedoms inte utgéra en
viisentlig del av verksamheten i hallbarhetsrapporten. I upprittade

av SkiStars klimatrapportering har bedémning gjorts i enlighet med
GHG Protokollet. I klimatrapporten, se not ES, har Joint-venture och
intressebolag med stor klimatpaverkan inkluderats da dessa har ansetts
som visentliga i SkiStars klimatarbete. Siffrorna som rapporteras i
héllbarhetsnoterna har samlats in frin varje destination och relevanta
affirsomraden. Omrikning till klimatdata har genomforts av extern
leverantor och SkiStar genomfor en rimlighetsbedémning och féljer upp
eventuella skillnader mot foregdende ar.
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Berikning av SkiStars totala klimatdata har under verksamhetsaret
fortsatt genomforas tillsammans med extern leverantor. Inga storre
uppdateringar har genomforts i de omrikningsfaktorer som har anvints

under verksamhetsaret jimfort mot foregdende ar. SkiStar har under
dret fortsatt rapporteringen av scope 3-data, dir de mest relevanta
kategorierna har utvirderats och beriknats. Under f6rra verksamhets-
dret har omKlassificering genomforts av intressebolaget Fjillvirme i
Silen AB. SkiStar har inte operationell kontroll éver verksamheten och
darfor har utsldppen fran Fjillvirme i Silen AB flyttats 6ver till indirekt

klimatpaverkan (S3).

For fragor kopplade till SkiStars hallbarhetsredovisning kontakta

bolaget pa hallbarhet@skistar.com.

STYRDOKUMENT FOR HALLBARHETSARBETET

Regelverk som styr SkiStars hallbarhetsarbete:

Externa lagar och riktlinjer
Aktiebolagslagen
Arsredovisningslagen

Miljobalken

Arbetsmiljélagen

BBR-krav (Boverkets byggregler)
FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter

FN:s konvention om barnets rattigheter
* EU:s Taxonomiférordning

¢ Ovriga tillampliga lagar och regler

Externa initiativ

¢ GRI Standards

* FN:s globala hallbarhetsmal

* Parisavtalet

e Sveriges fardplan for ett fossilfritt
Sverige

* Global Compact

e OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag

e TCFD

* Science Based Targets

e CDP

Viktiga interna regelverk

e Uppforandekod for leverantoérer
och samarbetsparters
Hallbarhetspolicy
Arbetsmiljopolicy
Uppférandekod
Medarbetarpolicy
Mangfaldspolicy
Kvalitetsdirektiv

Inkdpsdirektiv
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GRI-Index

SkiStars hallbarhetsredovisning for verksamhetsaret 2023/24 4r upprittad i enlighet med Global Reporting Anvéndningsanmalan
Initiative Standards (GRI) riktlinjer, tillimplighetsniva Core. I SkiStars GRI-index finns hénvisningar till GRI 1 anvands

var i verksamhetsberiittelsen informationen aterfinns. For att i enlighet med GRI:s riktlinjer arbeta fram en

hallbarhetrapport krivs av SkiStar identifiering, prioritering samt validering.

SkiStar AB i enlighet med GRI-standarder for perioden 2023-09-01-2024-08-31
GRI 1: Foundation (2021)

GRI STANDARD Upplysning Sidhanvisning Uteldamnande
GRI 2: General Disclosures 2021 2-1 Organisationsdetaljer s. 86, 98
2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsredovisning s. 76
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt s. 76, 150
2-4 Justeringar av information s. 76
2-5 Extern forsakran s. 80
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer s. 14-16, 18, 21-23
2-7 Medarbetare s. 17, 49-51
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda s. 70-72 SkiStar har inte kontroll 6ver anstéllda utanfoér den egna
verksamheten.
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning s. 86-91, 92-93
2-10 Nominering och val av hdgsta styrelseorgan s. 86-91
2-11 Ordférande i det hogsta styrelseorganet s. 86
2-12 Det hogsta styrelseorganets roll i att dvervaka hanteringen av effekter s. 86-91
2-13 Delegering av ansvar for hantering av effekter s. 86-91
2-14 Hogsta styrelseorganets roll i hallbarhetsrapportering s. 71
2-15 Intressekonflikter s. 72
2-16 Kommunikation av kritiska fragor s. 76
2-17 Kollektiv kunskap om det hogsta styrelseorganet s. 86
2-18 Utvardering av det hogsta styrelseorganets prestationer s. 86
2-19 Ersattningspolicyer 5.100-102
2-20 Process for att faststélla ersattning 5.100-102
2-21 Arlig total ersattningsgrad s. 91, 124 Vi utelémnar viss upplysning om ersattning
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling s.6-7, 37,86
2-23 Policyataganden s. 89
2-24 Badda in policyataganden s. 89
2-25 Processer for att dtgérda negativa effekter s. 72,89-90
2-26 Mekanismer for att séka rad och ta upp orosmoment s. 71-72, 89
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar s.76,72
2-28 Medlemskap i organisationer s. 76
2-29 Forhaliningssatt till intressenters engagemang s. 74-75
2-30 Kollektivavtal s. 68
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GRI STANDARD

Upplysning

Sidhédnvisning

Uteldmnande

VASENTLIGA AMNEN

GRI 3: Vasentliga @mnen 2021

ANSVARSFULL FINANSIERING

GRI 3: Vasentliga amnen 2021

MINSKNING AV KOLDIOXIDAVTRYCK

GRI 3: Vasentliga amnen 2021
GRI 302: Energi 2016

GRI 305: Utsldpp 2016

MINIMERA VATTEN OCH AVFALL

GRI 3: Vasentliga @mnen 2021
GRI 303: Vatten och avlopp 2018

FORBATTRA PAVERKAN PA BIOLOGISK MANGFALD

GRI 3: Vasentliga amnen 2021
GRI 304: Biologisk mangfald 2016

ETISKT LEDARSKAP

GRI 3: Vasentliga amnen 2021
GRI 205: Anti-korruption 2016

GRI 407: Foéreningsfrinet och kollektiva férhandlingar 2016

3-1 Process for att faststélla vasentliga amnen

3-2 Lista dver vasentliga @mnen

3-3 Hantering av vasentliga amnen

201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och majligheter till foljd av klimatférandringar

3-3 Hantering av vasentliga amnen

302-1 Energiforbrukning inom organisationen

302-4 Minskning av energiférbrukningen

305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1)

305-2 Energi indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 2)
305-3 Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 3)
305-4 Intensitet for vaxthusgasutslapp

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp

3-3 Hantering av vasentliga amnen
303-3 Vattenuttag
303-5 Vattenforbrukning

3-3 Hantering av vasentliga amnen

304-1 Verksamhetsanlaggningar som ags, arrenderas, forvaltas i eller i anslutning till skyddade
omraden och omraden med hogt varde avseende biologisk mangfald utanfér skyddade omraden

3-3 Hantering av vasentliga amnen
205-1 Verksamhet beddémd med avseende pa risker relaterade till korruption

205-2 Kommunikation och utbildning om anti-korruptionspolicyer och forfaranden

205-3 Bekraftade incidenter rérande korruption och vidtagna atgérder

407-1 Verksamhet och leverantorer dar ratten till foreningsfrinet och
kollektiva forhandlingar kan vara i fara

78 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24

o

»

[

v

S
S

S

S.

S
S

S

S

n v ln v

74-75
74-75

. 74-75
. 83-84

74-75
55
55
56-58
56-58
56-58
57
57

. 74-75

.46, 54

.46, 54

. 74-75

58

. 74-75

. 72-73

. 72-73

. 72-73

73

SkiStar saknar idag systemstod for att folja upp uppgifter om utbild-
ningstimmar relaterat till Anti-Korruption, anti-korruptionsutbildning
&r inkluderad i var &rliga utbildning.



HALLBARHETSNOTER

%

INLEDNING GRI STANDARD Upplysning Sidhanvisning  Uteldmnande
STRATEGI ANSVARSFULLA INKOP
VERKSAMHET GRI 3: Vasentliga &mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga amnen s. 74-75
GRI 206: Konkurrensbegransande beteende 2016 206-1 Réattsliga atgarder for konkurrensbegransande beteende, antitrust- och monopolpraxis s. 73
HALLBARHET
UTBILDNING
Fundament
. . GRI 3: Vasentliga amnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga amnen s. 74-75
SkiStar och hallbara fjallupplevelser ) o - o . .
GRI 404: Traning och utbildning 2016 404-1 Genomsnittlig antal utbildningstimmar per ar och medarbetare s. 70
Hallbarhet
HALLBART ARBETSLIV
Medarbetare & Kultur
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga dmnen s. 74-75
Tryggt & Sakert GRI 403: Arbetsmiljé och sakerhet 2018 403-1 Hanteringssystem for arbetsmiljé och sakerhet s. 69
Hallbarhetsnoter 403-2 Faroidentifiering, riskbedémning och incidentutredning s. 69
- . 403-3 Foretagshélsovard s. 69
Miljomaéassiga faktorer o R . .
403-5 Medarbetarutbildning om halsa och sakerhet pa arbetsplatsen s. 69
Sociala faktorer 403-6 Framjande av medarbetarnas halsa s. 69
Styrning 403-9 Arbetsrelaterade skador s. 69 SkiStar saknar systemstdd fora att utelamna uppgifter om antal
A " arbetade timmar.
Ovrigt - Grund foér rapporten R . - 5 .
GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016 405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare s. 68
GRI-Index GRI 406: Ickediskriminering 2016 406-1 Incidenter rérande diskriminering och vidtagna korrigerande atgéarder s. 72

Revisorns rapport

AKTIEN

RISK

BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION
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REVISORNS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV SKISTAR AB HALLBARHETSREDOVISNING

Revisorns rapport éver éversiktlig granskning av SkiStar AB hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till SkiStar AB, org.nr 556093-6949

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i SkiStar AB (publ) att éversiktligt
granska SkiStar AB (publ)s hallbarhetsredovisning for ar 2023/2024.
Féretaget har definierat héllbarhetsredovisningens omfattning pa sidor-
na 35-79 i detta dokument varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten
definieras pa sidan 102.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppritta
hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive arsredovisningslagen.
Kriterierna framgar pa sidan x hallbarhetsredovisningen, och utgors

av de delar av ramverket for héllbarhetsredovisning utgivet av

GRI (Global Reporting Initiative) som ir tillimpliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berikningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll
som bedéms nédvindig for att uppriitta en hillbarhetsredovisning som
inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar 4r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning och limna ett yttrande avseende
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag dr begransat till
den historiska information som redovisas och omfattar saledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och 6versiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En éversiktlig gransk-
ning bestar av att gora forfridgningar, i forsta hand till personer som #r
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ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra ana-
lytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder.
Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade héllbarhets-
rapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6éversiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality
Management 1, som kriver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévning-
en och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi dr oberoende
i forhallande till SkiStar AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgiarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har dérfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Vir granskning av hallbarhetsredovisningen utgér fran de av styrelsen
och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier dr limpliga f6r upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vér granskning #r till-
rickliga och indamaélsenliga i syfte att ge oss grund f6r vara uttalanden
nedan.

UTTALANDEN

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att héllbarhetsredovis-
ningen inte, i allt viisentligt, 4r upprittad i enlighet med de ovan av
styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.
Stockholm den 13 november 2024
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor

Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR





